
Prot.  n. 431 del 29.04.2021

Tit. 2 Cl. 2

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA

Asp - “Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano”

Modena

DELIBERA N. 3 del 28.04.2021

Oggetto: Proposta di Bilancio Consuntivo dell’ASP ‘Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San

Paolo e San Geminiano’. Esercizio 2020.

L’anno duemilaventuno, il giorno ventotto del mese di aprile alle ore 18:00 in modalità telematica,

così come indicato nella Direttiva n. 2/2020, punto 4 del Ministro per la Pubblica Amministrazione

e dall’art. 2, comma 1, lettera m) del DPCM del 1 marzo 2020 e ss.mm.ii, si è riunito il Consiglio

d’Amministrazione.

Sono presenti i Signori:

Andrea Manzotti Presidente

Clotilde Nuzzo Consigliere

GiorgioPrampolini Consigliere

Funge da verbalizzante la dott.ssa Rita Galasso.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Premesso che: con Deliberazione n. 996 del 30/06/2008 la Giunta Regionale ha adottato il

provvedimento avente ad oggetto “Costituzione dell’ASP Patronato pei Figli del Popolo e

Fondazione San Paolo e San Geminiano avente sede in Modena;

Visti:

− la Legge Regionale n. 2 del 12 marzo 2003 avente ad oggetto “Norme per la promozione della

cittadinanza sociale e per la realizzazione del sistema integrato di interventi e servizi sociali”, la

quale, nel disciplinare di riordino delle IPAB in Aziende Pubbliche di Servizi alla Persona, ha

disposto che le Aziende si dotassero di un regolamento di contabilità con cui introdurre la

contabilità economica, sulla base di uno schema tipo predisposto dalla giunta regionale;

− la Deliberazione del CdA n° 13 del 31.08.2009 con la quale è stato approvato il Regolamento di

contabilità aziendale, integrato con le Deliberazioni n. 8 del 29.05.2019 e n. 1 del 18.03.2021;

− la Delibera del Consiglio Regionale 624/2004 “Definizione di norme e principi che regolano

l’autonomia statutaria, gestionale, patrimoniale, contabile e finanziaria delle aziende pubbliche

di servizi alla persona”, la quale stabilisce che le Aziende:

1. hanno autonomia contabile e finanziaria: le entrate sono costituite da risorse derivanti dai

proventi dei servizi resi, dalle rendite del patrimonio e da altre entrate;



2. si dotano, nell’ambito degli indirizzi e criteri stabiliti dalla giunta regionale, dei seguenti

documenti contabili:

● piano programmatico;

● bilancio pluriennale di previsione;

● bilancio annuale economico preventivo;

● bilancio consuntivo di esercizio.

Considerato che con Deliberazione dell’Assemblea dei Soci n. 3 del 25.06.2020 è stato approvato il

Bilancio annuale economico preventivo 2020 dell’ASP Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione

San Paolo e San Geminiano, contestualmente al Piano Programmatico 2020-2022 ed al Bilancio

pluriennale di previsione 2020-2022;

Vista la proposta di previsione finale dell’esercizio 2020 dell’ASP Patronato pei Figli del Popolo e

Fondazione San Paolo e San Geminiano contenuta nel documento “Bilancio consuntivo di esercizio

al 31.12.2020” allegato e parte integrante della presente deliberazione, a sua volta costituito da:

● Conto Economico (allegato A);

● Stato Patrimoniale (allegato B);

● Nota integrativa (allegato C);

● Relazione sulla gestione (allegato D);

Precisato che, ai sensi dell’art. 26, comma 3 del vigente Statuto aziendale, al Consiglio di

Amministrazione compete l’approvazione della proposta di bilancio consuntivo da sottoporre

all’approvazione dell’Assemblea dei Soci;

Ad unanimità di voti

D E L I B E R A

1. DI APPROVARE, per le motivazioni espresse in premessa, la proposta di previsione finale

dell’esercizio 2020 dell’ASP Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano

contenuta nel documento “Bilancio consuntivo di esercizio al 31.12.2020” allegato e parte

integrante della presente deliberazione, a sua volta costituito da:

● Conto Economico (allegato A);

● Stato Patrimoniale (allegato B);

● Nota integrativa (allegato C);

● Relazione sulla gestione (allegato D);

2. DI PROPORRE la presente Deliberazione all’Assemblea dei Soci per l’approvazione ai sensi

dell’art. 12, comma 1 del vigente Statuto aziendale;

3. DI PUBBLICARE la presente deliberazione per 15 giorni consecutivi sull’home page del sito

istituzionale dell’ASP e all’Albo Pretorio on-line del Comune di Modena.

Letto, approvato e sottoscritto.

Modena, lì 28.04.2021



BILANCIO CONSUNTIVO DI ESERCIZIO 2020

Allegato A) Conto Economico
Allegato B) Stato Patrimoniale
Allegato C) Nota Integrativa
Allegato D) Relazione sulla Gestione

ASP �Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano�



CONTO ECONOM ICO

BILANCIO CONSUNTIVO DI ESERCIZIO 2020

Allegato A) alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 3 del 28.04.2021

ASP �Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano�
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'''''''''''''''dO'''WXRPV'PV\WYV'VZRVR_fVTUWXV [HKJJJLJJ IJKd[JL[d

'''''''''''''''IO'''PV\WYV'aW'WRRVYVRi'\T]]QP\VWXQ JLJJ JLJJ
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''''' 4'''%&G5!',)""#'?(&,@A!&$) B23-/=BEFD B3.-2CFE.=

''''''''''D4'''#%r@!G5!' )$! NSKI[cLJJ MKI[dLM[
'''''''''''''''NO'''̂QUV'ZT\VT's'ZWUVRWPV cKdHbLJH dKJSNLJc

'''''''''''''''SO'''̂QUV'RQ\UV\T's'Q\TUT]WXV dKJMcLbI [KINHLcI
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'''''''''''''''[O'''RPWZ̀TPRV JLJJ JLJJ

'''''''''''''''HO'''\TUZ_XQUfQ'ZT\VT'ZWUVRWPVQ'Q'WZZK JLJJ JLJJ
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STATO PATRIM ONIALE

BILANCIO CONSUNTIVO DI ESERCIZIO 2020

Allegato B ) alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 3 del 28.04.2021

ASP �Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano�
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Signori Soci,

la p resente nota integrativ a, redatta ai sensi dell' artic olo 2427 del Codic e c iv ile, c ostitu isc e, ai sensi e

p er gli ef f etti dell' artic olo 2423, p arte integrante del B ilanc io d' eserc izio della Aziend a Pub b lica d i
Servizi alla Persona � Patronato p ei F igli d el Pop olo e F ond azione S.  Paolo e S.  Geminiano� .

I l p resente bilanc io v a dal p eriodo 01 gennaio 2020, al 31 dic embre 2020.

P rima di p assare all' esame degli elementi sp ec if ic atamente ric h iesti dalla legge, diamo di segu ito

alc u ne inf ormazioni di c arattere generale u tili alla migliore c omp rensione del bilanc io al 31/ 12/ 2020

c h e, in linea c on il bilanc io di p rev isione ap p rov ato dall� Assemblea dei S oc i, ev idenzia u n u tile di E u ro �

1 . ☎☎2, ✆✆

L � AS P � Patronato p ei F igli d el Pop olo e F ond azione San Paolo e San Geminiano� , op erante nel

distretto soc io- sanitario di M odena, è stata c ostitu ita c on Deliberazione della G iu nta R egionale n. ✾✾ 6

del 30.06 .08, e nasc e dalla f u sione e trasf ormazione delle du e p rec edenti I p ab � Patronato p ei F igli d el
Pop olo� e � F ond azione San Paolo e San Geminiano� . E ' u n ente p u bblic o non ec onomic o, dotata di

au tonomia statu taria, gestionale, p atrimoniale, c ontabile e f inanziaria, nell' ambito delle norme e dei

p rinc ip i stabiliti dalla legge regionale, non h a f ini di lu c ro e sv olge la p rop ria attiv ità sec ondo c riteri di

ef f ic ienza,  di ef f ic ac ia e di ec onomic ità.

Tip o d i attività e organi sociali
L � AS P op era nel settore dell� assistenza soc io- edu c ativ a di minori in c aric o ai S erv izi S oc iali, gestendo

attu almente tre Comu nità E du c ativ e S emiresidenziali p er minori inv iati dai S erv izi S oc iali del Comu ne di

M odena, p rinc ip almente in età v ariabile dagli 11 ai 18 anni. P resso c iasc u na c omu nità sono attiv ati,

laddov e se ne rav v isa la nec essità, p rogetti indiv idu alizzati riv olti ai minori osp iti e alle loro f amiglie.

S ono inoltre organizzati  inc ontri di gru p p o tra genitori c on la p resenza o meno di minori.

L a sede legale dell� AS P si è trasf erita nel c orso del 2017 da Corso Canalgrande n. 103, a v ia S ant� O rsola,

5 2, semp re nell� ambito del c omu ne di M odena, c osì c ome la sede della Comu nità Q u arantu no100,

mentre le c omu nità semiresidenziali R u a M u ro e S . P aolo h anno sede, risp ettiv amente, in R u a M u ro

88/ N ,  e in v ia E milia E st 6 81.

L � anno 2020 h a v isto la c ontinu ità della f igu ra del Direttore, in c omando dal Comu ne di M odena p er 15

ore settimanali, il q u ale è stato c onf ermato dal Consiglio di Amministrazione, c on anc h e l� assegnazione

di u na P osizione O rganizzativ a, f ino al 17 .11.2021, data di sc adenza del termine massimo di tre anni

p rev isto,  al momento,  dalla normativ a p er il c omando.

L a c oordinatric e p edagogic a c h e era stata assu nta a temp o determinato c on u n c ontratto della du rata di

18 mesi ( rinnov abile p er u gu al p eriodo) a f ar data dal 01.01.201✝ , c on u n p art- time di 18 ore

settimanali, av ev a rassegnato le p rop rie dimissioni a f ar data dal 31.12.201✝. P er tale f u nzione il

rif erimento è stato il Direttore f ino al mese di nov embre 2020 q u ando, grazie ad u na ap p osita

c onv enzione sottosc ritta c on il Comu ne di M odena, è stata nominata la dott.ssa R ita B ondioli,

F u nzionario del Comu ne di M odena, c h e v anta u n� esp erienza p lu ridec ennale nell� ambito dei minori. L a

c onv enzione,  di du rata triennale,  garantirà all� AS P la stabilità del c oordinamento p edagogic o.

Con Deliberazione della G iu nta della R egione E milia R omagna n. 7 1 del 21/ 01/ 201✞ è stato ap p rov ato il

nu ov o S tatu to dell� AS P il q u ale, in rec ep imento della normativ a regionale di rif erimento, p rev ede c h e il

Consiglio di Amministrazione sia c omp osto da 3 membri, du e dei q u ali di nomina del S oc io di

M aggioranza.

I l Consiglio di Amministrazione v igente è stato nominato dall� Assemblea dei S oc i dell� AS P , c on

Deliberazione n. 2 dell� 11.04.201✟. I l Consiglio si è insediato il 18.04.201✟ ed h a eletto c on

Deliberazione n. 4 anc h e il P residente dell� AS P .

Allo stato attu ale,  il Consiglio di Amministrazione è c osì  c omp osto:

Presid ente e legale rap p resentante: M anzotti Andrea, nato a R eggio E milia, il 27 / 03/ 1✠ 6 1 C.F .

M N Z N DR 6 1C27 H 223W ;
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Consigliere e Vicep resid ente :  N u zzo Clotilde,  nata a M odena il 2✠.10.1✠83 C.F . N Z Z CT L 83R 6 ✠ F 25 7 C;

Consigliere:  P ramp olini G iorgio,  nato a M odena il 1✠.03.1✠47  C.F . P R M G R G 47 C1✠ F 25 7 D;

Direttore d ell� ASP: Amato F ranc esc o, nato a V ittoria ( R G ) il 01.11.1✠ 7 0 C.F .: M T AF N C7 0S 01M 088E ,

nominato c on Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 8 del 03.10.2018 e su c c essiv e .

Revisora Unica: B u c c iarelli F ranc esc a, nata a M odena il 05 .01.1✠ 5 5 CF : B CCF N C5 5 A45 F 25 7 Y , nominata

Con deliberazione della G iu nta R egionale dell� E milia R omagna n. 330 del 20.03.2017 , termine

dell� inc aric o il 30.06 .2022.

Criteri d i red azione
I doc u menti c h e c ostitu isc ono e c orredano il bilanc io di eserc izio sono stati redatti c onf ormemente al

dettato degli artic oli 2423 e segu enti del Codic e c iv ile. I noltre, sono state u tilizzate le indic azioni

desu nte dallo sc h ema tip o di R egolamento di Contabilità p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona

di c u i alla D.G .R . n. 27 ✡ del 12 marzo 2007 , dal M anu ale op erativ o p er le Asp c ontenente i c riteri di

v alu tazione delle p oste del B ilanc io d� eserc izio delle Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona, redatto a

c u ra del gru p p o di lav oro regionale istitu ito p resso il S erv izio P rogrammazione E c onomic o- F inanziaria

dell� Assessorato alla S anità e P olitic h e S oc iali della R egione E milia � R omagna. I nf ine, p er q u anto non

esp ressamente p rev isto nell� ambito della doc u mentazione sop raindic ata, si è f atto rif erimento alle

indic azioni di c u i alla p rev alente dottrina in materia di bilanc io di eserc izio ( p rinc ip i c ontabili emanati a

c u ra della Commissione nazionale dei Dottori c ommerc ialisti e R agionieri c osì c ome aggiornati

dall� O rganismo italiano di c ontabilità �  O I C).

I n p artic olare:

Rappresentazione veritiera e corretta

Ai sensi e p er gli ef f etti dell' art. 2423 C.c ., si p rec isa c h e nello stato p atrimoniale e nel c onto ec onomic o,

nonc h é nella p resente nota integrativ a, v engono f ornite tu tte le inf ormazioni obbligatorie, c h e sono

ritenu te su f f ic ienti a f ornire u na rap p resentazione v eritiera e c orretta della situ azione p atrimoniale e

f inanziaria della AS P ,  nonc h é del risu ltato ec onomic o.

Deroghe ai principi di redazione del bilancio

S emp re ai f ini della rap p resentazione v eritiera e c orretta, si p rec isa c h e non si sono v erif ic ati c asi

ec c ezionali c h e abbiano reso nec essario il ric orso a derogh e ai p rinc ip i di redazione del bilanc io di c u i

all� art. 2423 c . 4 del Cod. c iv .

Modifiche ai criteri di valutazione

Ai sensi e p er gli ef f etti dell� art. 2423- bis, si p rec isa c h e non si sono v erif ic ati c asi ec c ezionali c h e h anno

determinato la modif ic a dei c riteri di v alu tazione risp etto all' eserc izio p rec edente.

V ale ric ordare, tu ttav ia, c h e in segu ito agli ap p rof ondimenti ef f ettu ati dagli amministratori e dal

R ev isore U nic o dell� AS P , già nel B ilanc io Consu ntiv o 2017 l� Assemblea dei S oc i av ev a deliberato, su

p rop osta del Consiglio di Amministrazione, di inserire tra i ric av i, q u ale integrazione delle rette

ac c ordate dal Comu ne di M odena c on il c ontratto di serv izio p er l� ac c oglienza dei minori in situ azioni di

disagio soc io- ec onomic o, u na q u ota del f ondo generatosi dalla c essione del diritto di su p erf ic ie a temp o

determinato del c omp arto S . P aolo nel 2013. S u sollec itazione del R ev isore U nic o dell� AS P , nel c orso del

2018 è stato ritenu to op p ortu no ac q u isire il p arere di u n esp erto in c ontabilità e nella normativ a delle

AS P , allo sc op o di v erif ic are non solo la c orrettezza del p roc edimento c ontabile ma anc h e l� ammontare

u tilizzabile,  in c iasc u n anno,  del su ddetto f ondo.

L � esp osizione del B ilanc io Consu ntiv o 2020, analogamente a q u elli del 2017 , 2018 e del 201☛ , tiene

p ertanto c onto dell� esito del p arere dell� esp erto all� u op o interp ellato.

Comparabilità con il bilancio dell�esercizio precedente

P er ogni v oc e dello stato p atrimoniale e del c onto ec onomic o è stato indic ato l� imp orto della v oc e
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c orrisp ondente dell� eserc izio p rec edente, anc h e q u ando è stata ef f ettu ata u na migliore alloc azione delle

v oc i del p iano dei c onti nelle v oc i ric lassif ic ate del B ilanc io R egionale, p er p ermettere u na migliore

c omp arabilità f ra le v oc i di bilanc io dell' eserc izio e q u elle relativ e all' eserc izio p rec edente.

Criteri d i valutazione nella f ormazione d el Bilancio d � esercizio
I c riteri u tilizzati nella f ormazione del bilanc io c h iu so al 31/ 12/ 2020 non si disc ostano dai medesimi

u tilizzati p er la f ormazione del bilanc io del p rec edente eserc izio, in p artic olare nelle v alu tazioni e nella

c ontinu ità dei medesimi p rinc ip i.

L a v alu tazione delle v oc i di bilanc io è stata f atta isp irandosi a c riteri generali di p ru denza e c omp etenza,

nella p rosp ettiv a della c ontinu azione dell' attiv ità dell� azienda.

L ' ap p lic azione del p rinc ip io di p ru denza h a c omp ortato la v alu tazione indiv idu ale degli elementi

c omp onenti le singole p oste o v oc i delle attiv ità o p assiv ità, p er ev itare c omp ensi tra p erdite c h e

dov ev ano essere ric onosc iu te e p rof itti da non ric onosc ere in q u anto non realizzati.

I n ottemp eranza al p rinc ip io di c omp etenza, l' ef f etto delle op erazioni e degli altri ev enti è stato rilev ato

c ontabilmente ed attribu ito all' eserc izio al q u ale tali op erazioni ed ev enti si rif erisc ono, e non a q u ello

in c u i si c onc retizzano i relativ i mov imenti di nu merario ( inc assi e p agamenti).

L a c ontinu ità di ap p lic azione dei c riteri di v alu tazione nel temp o rap p resenta elemento nec essario ai

f ini della c omp arabilità dei bilanc i dell� AS P  nei v ari eserc izi.

ATTIVO

A) Crediti per incrementi del patrimonio netto

Detta p osta rilev a il diritto di c redito sorto in relazione alle op erazioni la c u i c ontrop artita c ontabile è

rap p resentata da u na p osta di p atrimonio netto. T ali c rediti sono isc ritti p er il v alore c orrisp ondente al

rap p orto giu ridic o/ c ontrattu ale c h e li h a generati e c ome tali, il loro p resu mibile v alore di realizzo netto

f u tu ro ( c osì c ome stabilito al p u nto 8 dell� art. 2426 del Codic e Civ ile), c orrisp onde al v alore nominale

degli stessi.

Detta p osta non h a su bito mov imentazioni nel c orso dell� eserc izio 2020.

B) Immobilizzazioni

L e immobilizzazioni sono state isc ritte nell' attiv o p atrimoniale solo se non esau risc ono la p rop ria u tilità

nell' eserc izio di sostenimento, manif estano u na c ap ac ità di p rodu rre benef ic i ec onomic i f u tu ri e si

rif erisc ono a c osti ef f ettiv amente sostenu ti, distintamente identif ic ati ed attendibilmente q u antif ic ati. I n

v ia generale i c riteri di v alu tazione u tilizzati sono q u elli p rev isti dalla normativ a c iv ilistic a ed il dettaglio

dei c riteri u tilizzati è c omu nq u e ev idenziato di segu ito, nell� ambito delle singole c ategorie di

immobilizzazioni.

S i p rec isa c h e tu tte le immobilizzazioni c onf erite alla data di c ostitu zione dell� AS P , in sede di p rima

v alu tazione ( v edasi R elazione allo S tato P atrimoniale iniziale), sono state v alu tate sec ondo q u anto

p rev isto dallo sc h ema tip o di R egolamento di Contabilità p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona

di c u i alla D.G .R . n. 27 ☞ del 12 marzo 2007 .

I -  Immob ilizzazioni Immateriali

P er le ac q u isizioni dell� eserc izio la v alu tazione è av v enu ta sec ondo q u anto disp osto dall� art. 2426 CC. ai

p u nti 1,  2,  3 e 5 ,  ov v ero al c osto storic o di ac q u isto ed esp oste in bilanc io al netto degli ammortamenti.

L e q u ote di ammortamento imp u tate a c onto ec onomic o sono state c alc olate attesi l� u tilizzo, la

destinazione e la p resu mibile du rata ec onomic o � tec nic a dei beni, su lla base del c riterio della residu a
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p ossibilità di u tilizzazione, c riteri ritenu ti ben rap p resentati da q u anto p rev isto dallo sc h ema tip o di

R egolamento di Contabilità p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona di c u i alla D.G .R . n. 27 ✌ del

12 marzo 2007 . P iù analitic amente, tali q u ote si rif erisc ono alla v oc e � Sof tw are ed altri d iritti d i
utilizzazione d elle op ere d i ingegno� , relativ o all� ac q u isto del sof tw are gestionale della c ontabilità

ec onomic o �  p atrimoniale,  c osto ammortizzato c on aliq u ota del 20✪ p er 5  anni.

Immob ilizzazioni immateriali

Valore al ✍ 1 / 1 2/ 201 ✎ �      5 .7 5 7 , 00

Valore al ✍ 1 / 1 2/ 2020 �            48, 00

Variazione �  -   5 .7 0✏ , 00

I  v alori su  indic ati sono al netto dei f ondi di ammortamento.

1 ) Costi d i imp ianto e d � amp liamento

Descrizione Importo

Costo storic o al 31/ 12/ 201✏ 27 .402, 3✏

( ✰) Ac q u isizioni dell� eserc izio 0, 00

Valore contabile al 31/12/2020 (A) 27.402.39

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✑ 22.220, 18

( ✰) Ammortamenti dell� eserc izio 5 .182, 21

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 (B) 27.402,39

Netto contabile al 31/12/2020 (A - B) 0,00

T ale v oc e ac c oglie i c osti sostenu ti p er il trasloc o dalla v ec c h ia sede dell� AS P alla sede di v ia S ant� O rsola

5 2, av v enu to nel mese di settembre 2017 , i q u ali sono stati ammortizzati c onsiderando il p eriodo di

du rata del c ontratto di c omodato d� u so dei loc ali della F ondazione S . F ilip p o N eri, v ale a dire q u attro

anni. I l c ontratto di c omodato d� u so è sc adu to al 31.12.2020, p ertanto, risu lta c omp letamente

ammortizzato

✒) Sof tw are ed  altri d iritti d i utilizzazione d elle op ere d i ingegno

Descrizione Importo

Costo storic o al 31/ 12/ 201✓ 17 .100, 40

( ✔) Ac q u isizioni dell� eserc izio 0, 00

Valore contabile al 31/12/2020 (A) 17.100,40

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✓ 16.525,61

( ✔) Ammortamenti dell� eserc izio 5 26 , 7 ✓

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 (B) 17.052,400

Netto contabile al 31/12/2019 (A - B) 48,00

N ell� anno 2020 non sono stati ef f ettu ati ac q u isti.

II -  Immob ilizzazioni M ateriali

P er le ac q u isizioni dell� eserc izio la v alu tazione è av v enu ta sec ondo q u anto disp osto dall� art. 2426 CC.

ai p u nti 1, 2, 3, ov v ero isc ritte al c osto di ac q u isto o di p rodu zione e rettif ic ate dai c orrisp ondenti

f ondi di ammortamento. N el v alore di isc rizione in bilanc io si è tenu to c onto degli oneri ac c essori e

dei c osti sostenu ti p er p oter av ere l� immobilizzazione in c ondizioni di u tilizzo, p ortando a ridu zione
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del c osto gli sc onti ottenu ti.

N ell' eserc izio di entrata in f u nzione del bene l� ammortamento è stato determinato in f u nzione dei

giorni di ef f ettiv o u tilizzo e nel c aso di beni soggetti a c ollau do a dec orre dalla data del medesimo.

I l v alore delle manu tenzioni inc rementativ e è stato tenu to distinto dal c osto del bene oggetto della

manu tenzione; l� ammortamento è stato c alc olato ap p lic ando la stessa aliq u ota del bene oggetto

dell� interv ento.

L e q u ote di ammortamento imp u tate a c onto ec onomic o sono state c alc olate attesi l' u tilizzo, la

destinazione e la du rata ec onomic o- tec nic a dei c esp iti, su lla base del c riterio della residu a p ossibilità

di u tilizzazione, c riterio c h e abbiamo ritenu to ben rap p resentato dalle aliq u ote p rev iste dallo sc h ema

tip o di R egolamento di Contabilità p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona di c u i alla D.G .R . n.

27 ✕ del 12 marzo 2007 ,  e p iù  analitic amente di segu ito ev idenziate:

 F abbric ati:  3✖ ;

 I mp ianti e M ac c h inari 12, 5 ✖

 Attrezzatu re soc io- assistenziali,  sanitarie o sp ec if ic h e dei serv izi alla p ersona 12.5 ✖ ;

 M obili e arredi:  10✖ ;

 M obili e arredi di p regio artistic o ( non soggetti ad ammortamento);

 M ac c h ine d� u f f ic io elettromec c anic h e ed elettronic h e, c omp u ters ed altri stru menti elettronic i

ed inf ormatic i:  20✖ ;

 Au tomezzi:  25 ✖;

 Altri beni:  12, 5 ✖;

G li ammortamenti, c onf ormemente alle indic azioni c ontenu te nello sc h ema tip o di regolamento di

c ontabilità p er le AS P , sono stati oggetto di � sterilizzazione� , relativ amente a q u ei beni p resenti nello

S tato P atrimoniale iniziale e a q u elli ac q u isiti nel c orso dell� eserc izio c on c ontribu to in c onto c ap itale o

c on f inanziamenti/ donazioni v inc olati all� ac q u isto di immobilizzazioni. Detta p roc edu ra p ermette

l� ac c redito gradu ale al c onto ec onomic o del c ontribu to di imp orto p ari agli ammortamenti ef f ettu ati.

I beni p lu riennali di modic o v alore sono isc ritti tra le immobilizzazioni ed ammortizzati integralmente,

tramite la c ontabilizzazione del c orrisp ondente F ondo di ammortamento, p ertanto il loro v alore residu o

è p ari a zero.

I beni def inibili c ome di elev ato v alore artistic o non sono stati assoggettati ad ammortamento,

c onf ormemente a q u anto p rev isto al p u nto 2 dell� Allegato N . 1 dello sc h ema tip o di R egolamento di

Contabilità p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona di c u i alla D.G .R . n. 27 ✗ del 12/ 03/ 2007 .

Immob ilizzazioni materiali

Valore al ✘ 1 / 1 2/ 201 ✙ �   8.6 14.✗37 , 44

Valore al ✘ 1 / 1 2/ 2020 �   8.483.86 ✗, 45

Variazione -       �     131.06 7 , ✗✗

L a mov imentazione c omp lessiv a delle immobilizzazioni materiali è q u ella rip ortata di segu ito in

tabella:

Descrizione Importo Sterilizzazione

Costo storic o al 31/ 12/ 201✗ 11.299.802,50

( ✚) Ac q u isizioni dell� eserc izio 7 .5 87 , 00

(  -  ) Dismissioni dell� eserc izio 0, 00

Valore contabile al 31/12/2020 ( A ) 11.307.389,50

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✗ 2.684.866,06 2.487.193,21

( ✚) Ammortamenti dell� eserc izio 138.6 5 3, ✗✗ 12✗.837 , 13
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(  -  ) Dismissioni nell� eserc izio 0, 00

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 ( B ) 2.823.520,05 2.617.030,34

Netto contabile al 31/12/2020 (A � B) 8.483.870,45

3) Fabbricati del patrimonio indisponibile

Valore al ✛ 1 / 1 2/ 201 ✜ �    8.5 44.5 41, 81

Valore al ✛ 1 / 1 2/ 2020 �    8.414.7 35 , 6 8

Variazione �  -    12✢.806 , 13

Descrizione Importo

Costo storic o al 31/ 12/ 201✢ 11.11✢.36 8, 38

( ✣) Ac q u isizioni dell� eserc izio 0

Valore contabile al 31/12/2020 (A) 11.119.368,38

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✢ 2.574.826,57

( ✣) Ammortamenti dell� eserc izio 12✢.806 , 13

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 (B) 2.704.632,70

Netto contabile al 31/12/2020 (A - B) 8.414.735,68

S i ric orda c h e a f ar data dal 4 marzo 2013 ( atto notarile Dott. T omaso V ezzi R ep . 5 7 47 6 ) è stato

c ostitu ito u n diritto di su p erf ic ie della du rata di sessanta anni - sino al 03/ 03/ 207 3 - su l Comp arto S .

P aolo, a f av ore del Comu ne di M odena, della P rov inc ia di M odena e dell� U niv ersità di M odena e R eggio

E milia, p er u n v alore di c essione di � 5 .6 81.000, 00. A segu ito della c essione a temp o determinato del

diritto di su p erf ic ie, l' immobile c h e v ersav a in u no stato di v etu stà e p er il q u ale l� AS P non p otev a f arsi

c aric o degli interv enti di rec u p ero, è stato c omp letamente ristru ttu rato dai su ddetti E nti rendendolo

agibile ed u tilmente u tilizzabile p er f inalità c ollettiv e. I l ric av o c onsegu ente alla c essione è stato

inizialmente ap p ostato a f ondo p atrimoniale v inc olandone l� u tilizzo p er f inalità istitu zionali dell' E nte.

Con la Deliberazione dell� Assemblea dei S oc i n. 3 del 25 .06 .2020 è stato deliberato di u tilizzarne nel

limite massimo � 136 .030, 35 q u ale integrazione delle rette ac c ordate dal Comu ne di M odena c on il

c ontratto di serv izio p er l� ac c oglienza dei minori in situ azioni di disagio soc io- ec onomic o, ap p ostando

nel bilanc io p rev entiv o la somma di � 16 5 .000, 00

S u lle immobilizzazioni si è op erata u na sterilizzazione su lla q u ota di ammortamento relativ a ai segu enti

f abbric ati del p atrimonio indisp onibile:

1) P alazzo S anta M argh erita ( C.so Canalgrande n. 103);

2) L oc ali della Comu nità S emiresidenziale di R u a M u ro ( R u a M u ro 88/ N );

3) V illetta Comu nità R esidenziale S . P aolo ( V ia E milia E st 6 81);

4) M anu tenzioni c ap italizzate in R u a M u ro ( solo p er la q u ota p arte di � 4.200, 00).
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Dall� anno 2013 l� ammortamento ( e la c orrisp ondente sterilizzazione) del Comp arto S . P aolo ( V ia S elmi,

v ia Caselle, v ia Camatta) è stato sosp eso a segu ito della c essione del diritto di su p erf ic ie del c ostru ito

sop rac itato.

✤) Imp ianti e macch inari

Valore al ✥ 1 / 1 2/ 201 ✦ �   10.86 1, 00

Valore al ✥ 1 / 1 2/ 2020 �  8.✧ 7 1, 44

Variazione �   1.88✧, 5 6

Descrizione Importo

Costo storic o al 31/ 12/ 201✧ 22.✧48, 2✧

( ★) Ac q u isizioni dell� eserc izio 0, 00

(  -  ) Dismissioni 0, 00

Valore contabile al 31/12/2020 ( A ) 22.948,39

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✧ 12.087 , 3✧

( ★) Ammortamenti dell� eserc izio 1.88✧, 5 6

(  -  ) S torno p er dismissione 0, 00

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 ( B ) 13.976,95

Netto contabile al 31/12/2020 (A - B) 8.971,44

✩) M ob ili e arred i

Valore al ✫ 1 / 1 2/ 201 ✩ � 2.✬✬0, 3✬

Valore al ✫ 1 / 1 2/ 2020 � 2.332, 5 2

Variazione � -   6 5 7 , 87

T rattasi di mobili, arredi ed altri beni p resenti ac q u istati c h e sono stati totalmente ammortizzati se di

modic o v alore.

Descrizione Importo

Costo storic o al 31/ 12/ 201✭ 43.5 80, 03

( ✮) Ac q u isizioni dell� eserc izio 5 6 7 , 5 5

Valore contabile al 31/12/2020 (A) 44.147,58

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✯
40.589,64
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( ✮) Ammortamenti dell� eserc izio 1.225 , 42

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 (B) 41.815,06

Netto contab ile al ✱ 1 / 1 2/ 2020 ( A -  B) 2. ✱✱2, ✲2

N el c orso dell� anno sono stati ac q u istati tav oli p er le c omu nità, in modo da garantire il distanziamento

p rev isto dalle norme anti Cov id- 1✳ du rante il p ranzo. I noltre, sono stati ac q u istate nu ov e sedie p er

l� u f f ic io amministrativ o.

1 0) M ob ili e arred i d i p regio artistico

Valore al ✴ 1 / 1 2/ 201 ✵ �  5 1.811, 41

Valore al ✴ 1 / 1 2/ 2020 �  5 1.811, 41

Variazione �           0, 00

S i f a rif erimento a oggetti d� arte ( n. ✶ bu sti in bronzo e gesso, 2 q u adri), a mobili ed arredi d� ep oc a

c ome da inv entario ex I p ab P atronato p ei F igli del P op olo, e ad oggetti di v alore e p regio artistic o

( q u adri,  organo storic o) c ome da inv entario ex  I p ab F ondazione S . P aolo e S . G eminiano.

1 1 )      M acch ine d � uf f icio,  comp uters ed  altri strumenti elettronici ed  inf ormatici

Valore al ✷ 1 / 1 2/ 201 ✹ �    4.7 32, 83

Valore al ✷ 1 / 1 2/ 2020 �   6 .018, 40

Variazione �  1.285 , 5 7

M acch ine d � uf f icio,  comp uters

Descrizione Importo

Costo storic o  al 31/ 12/ 201✿ 29.740,34

( ❀) Ac q u isizioni dell� eserc izio 7 .018, 45

Valore contabile al 31/12/2020( A ) 36.758,79

F ondo Ammortamento al 31/ 12/ 201✿ 25.007,51

( ❀)  Ammortamenti dell� eserc izio 5 .7 32, 88

Totale fondi ammortamento al 31/12/2020 ( B ) 30.740,39

Netto contabile  al 31/12/2020 (A - B) 6.018,40

N el c orso del 2020, p er agev olare l� attiv ità edu c ativ a a distanza degli edu c atori e le attiv ità

amministrativ e du rante il loc k dow n c au sato dall� emergenza sanitaria da Cov id- 1❁ , dei mesi da marzo a

maggio 2020,  sono stati ac q u istati 13 tablet,  10 w ebc am, n. 1 c ellu lare e  u n P C p ortatile.

L a sp esa p er l� ac q u isto di n. 12 tablet p er gli edu c atori, p ari a � 3.❁38, 16 , è stata f inanziata da p arte del

c ontribu to della F ondazione Cassa di R isp armio di M odena, p ari � 5 .000, 00, del q u ale è stato già dato
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risc ontro nelle p agine p rec edenti. I nf ine, al f ine di migliorare la c onnettiv ità nella c omu nità S . P aolo, nei

p rimi mesi del 2020 è stato ac q u istato u n Ac c ess P oint.

1 2) Automezzi

Valore al ❂ 1 / 1 2/ 201 ❃ �         0, 00

Valore al ❂ 1 / 1 2/ 2020 �         0, 00

Variazione �         0, 00

Al 31/ 12/ 2020 entrambi gli au tomezzi dell� AS P ( R enau lt Clio e F iat Du c ato), il c u i c osto storic o è p ari a �

32.35 4, ❄ 6 ,  risu ltano totalmente ammortizzati.

III -  Immob ilizzazioni F inanziarie

P er le ac q u isizioni dell� eserc izio la v alu tazione av v iene sec ondo i disp osti c ombinati di c u i ai p u nti 3, 4, e

8,  dell� Art. 2426  c on il c omma 1° dell� Art. 2424 bis del C.C.

Immob ilizzazioni f inanziarie

Valore al ❅ 1 / 1 2/ 201 ❆ �    0, 00

Valore al ❅ 1 / 1 2/ 2020 �     0, 00

Variazione �     0, 00

❅)  Altri titoli

V ale ric ordare c h e le immobilizzazioni f inanziarie dell� AS P  erano c omp oste da n. 46 13 azioni B P E R .

L � art. 24 del D. L gs. 1❇ agosto 2016 n. 17 5 � T esto U nic o in materia di soc ietà a p artec ip azione p u bblic a�

� T U S P � o � T esto U nic o� av ev a disp osto c h e c iasc u na amministrazione p u bblic a dov esse ef f ettu are la

ric ognizione delle p rop rie p artec ip azioni soc ietarie p ossedu te al 23 settembre 2016 , indiv idu are q u elle

ev entu almente detenu te in soc ietà c h e: non rientrano in alc u na delle c ategorie di c u i all� art. 4, c ommi

1, 2 e 3 del T U S P o c h e non soddisf ano i req u isiti di c u i all� art. 5 , c ommi 1 e 2 del T U S P ov v ero

ric adessero in u na delle ip otesi di c u i all� artic olo 20, c omma 2 del T U S P . T ali azioni dov ev ano essere

alienate entro u n anno dall� adozione del p rov v edimento di ric ognizione.

A segu ito dell� entrata in v igore del dec reto sop rac itato, nel 2017 il Consiglio di Amministrazione h a

disp osto l� alienazione di tu tte le azioni p ossedu te in q u anto non stru mentali all� eserc izio dell� attiv ità.

Al 31/ 12/ 2020 l� AS P  non detiene p artec ip azioni in alc u na soc ietà.

C) Attivo circolante

I -  Rimanenze

S ono c ostitu ite dalle rimanenze di c anc elleria u tilizzate sia p er il normale f u nzionamento dell� u f f ic io

c h e p er i serv izi edu c ativ i dell' AS P . S ono isc ritte al c osto di ac q u isto, ric omp rendendo anc h e i c osti
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ac c essori q u ali sp ese di trasp orto,  di imballo,  di assic u razione,  ec c . ( c osto p ieno d� ac q u isto).

2) Rimanenze b eni tecnico- economali

Descrizione Importo

R imanenze iniziali beni tec nic o- ec onomali 0, 00

U tilizzi nell� anno 2.36 1, ❈1

Ac q u isti nell� anno 2.36 1, ❈1

Rimanenze f inali b eni tecnico- economali 0, 00

S i p rec isa c h e l� ev entu ale v ariazione delle rimanenze trov erà c orrisp ondenza nella sp ec if ic a v oc e di

Conto E c onomic o,  nella sezione B 11 � V ariazione delle rimanenze tec nic o ec onomali� .

II -  Cred iti

S ono esp osti al p resu nto v alore di realizzo netto f u tu ro, sec ondo q u anto stabilito al p u nto 8 dell� art.

2426 del Codic e Civ ile, distingu endoli sec ondo le div erse c ategorie p rev iste dal regolamento regionale di

c ontabilità.

Valore al ❉ 1 / 1 2/ 201 ❊ 3.48❋.442, 17

Valore al ❉ 1 / 1 2/ 2020* 3.5 ❋1.37 5 , 21

Variazione 1 01 . ❊❉❉ , 0●

*  di c u i � 3.285 .037 , 81 sono relativ i al c orrisp ettiv o p er la c essione del diritto di su p erf ic ie del c omp arto S . P aolo anc ora da

inc assare

I  c rediti dell� attiv o c irc olante si rif erisc ono a:

2020 201 ❊

Crediti v erso u tenti ( soggetti istitu zionali) 200.180, 5 0 3❍.87 7 , 5 8

Crediti v erso la P rov inc ia 147 .5 5 0, 0❍ 146 .806 , 30

Crediti v erso Comu ni in ambito distr. 2.185 .5 2❍ , 6 3 2.25 7 .7 47 , ❍6

Crediti v erso lo S tato e altri E nti p u bblic i ❍ 5 6 .6 16 , 36 1.026 .5 ❍4, 2❍

Crediti v erso erario 20.45 0, 87 18.184, ❍7

Crediti p er f attu re e note da emettere 81.047 , 7 6 231, 07

TOTALE 3.591.375,21 3.489.442,17

N ella segu ente tabella sono ev idenziati i c rediti a brev e,  medio e lu ngo termine:

Descrizione Entro
1 2 mesi

Oltre
1 2 mesi

Oltre
■ ❏❑❑▲

Totale

Crediti v / u tenti 200.180, 5 0 200.180, 5 0

Crediti v erso la P rov inc ia ▼◆❖-◆◗❘❙❚ ❯◆❖❚❯❱❘▼❲ 83.888, 5 0 ◆❯-❖❱❱❲❘❲❚

Crediti v /  Comu ni in ambito distr. ▼❙❚❖◆❚❱❘◆❳ 6 22.827 , 00 1.323.5 07 , 45 ▼❖◆❳❱❖❱▼❚❘◗❙

Crediti v / lo S tato e altri E nti p u bblic i 4.6 5 8, 27 4.6 5 8, 27

Crediti v erso erario 20.45 0, 87 20.45 0, 87

Crediti v erso altri soggetti p riv ati 0, 00 0, 00

Crediti p er f attu re e note da emettere 81.047 , 7 6 81.047 , 7 6

Crediti v erso U niM oR E 7 0.5 15 , 42 282.06 1, 6 8 ❨❩❩❬❭❪❫❴❩❩ ❩❨❵❬❩❨❪❴❫❩

Totali ❛❜❝❞❝❛❡❢❜❣ ❣❡❛❞❤❜❜❢❤❤ ✐❞❥❥❛❞❝❝❛❢❣❡ ❜❞❦❣❧❞❜❝❦❢✐❧

I c rediti v erso u tenti f anno rif erimento alle f attu re relativ e ai mesi da giu gno ad ottobre 2020, p ari a �
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200.000, 00 e non anc ora risc osse, relativ e all� attiv ità istitu zionale deriv ante dal Contratto di serv izio in

essere c on il Comu ne di M odena.

I c rediti v erso la P rov inc ia, v erso Comu ni in ambito distrettu ale e v erso U niM ore ev idenziano il

c orrisp ettiv o c ontrattu ale anc ora da v ersare da p arte dei tre enti relativ o alla c essione del diritto di

su p erf ic ie del c ostru ito del c omp arto S . P aolo.

I l c redito v erso lo S tato e altri E nti p u bblic i ac c oglie l� ac c onto I N AI L v ersato p er l� anno 2020 p er �

4.120, 7 8.

I c rediti p er f attu re e note da emettere si rif erisc ono alle rette dei mesi di nov embre e dic embre c h e, al

31.12.2020 non erano anc ora state f attu rate, p ari a � 80.00, 00 e, p er l� imp orto rimanente, a note di

ac c redito di f ornitori ric ev u te nel 2021 ma di c omp etenza del 2020.

L a v oc e � Crediti v erso erario� ac c oglie gli ac c onti v ersati p er l� I R E S relativ i al 2020 p ari a � 17 .♠ 7 1, 88 i

q u ali saranno c omp ensati in sede di liq u idazione annu ale e � 2.483, 7 6 di ac c onto dell� I V A del mese di

dic embre, il q u ale sarà p ortato in dedu zione in sede di liq u idazione I V A del p eriodo di rif erimento, da

v ersare nel mese di gennaio 2021.

III -  Attività f inanziarie ch e non costituiscono immob ilizzazioni.

Valore al ♥ 1 / 1 2/ 201 ♦ �             0, 00

Valore al ♥ 1 / 1 2/ 2020 �            0, 00

Variazione �            0, 00

N el c orso del 2020 non è stato ef f ettu ato alc u n inv estimento.

IV -  Disp onib ilità liq uid e

Valore al ♥ 1 / 1 2/ 201 ♦ �    1.5 11.7 23, 04

Valore al ♥ 1 / 1 2/ 201 ♦ �    1.386 .101, 5 7

Variazione �      - 1 2♣ . $21 , %&

A f ar data dal 01.01.2020, il serv izio di T esoreria è stato af f idato, a segu ito di ap p osita gara d� ap p alto,

alla B P E R  B anc a S p A f ino al 31.12.2024.

Desc rizione delle disp onibilità liq u ide:

Cassa ec onomale �             1.120, 7 6

C/ c   B .P .E .R  B anc a S p A �     1.384.'80, 81

I l totale, di � 1 . ✉✈✇ . 1 01 , ①② rap p resenta la disp onibilità liq u ida e l' esistenza di nu merario e di v alori in

c assa alla data di c h iu su ra dell' eserc izio.
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D) Ratei e risconti attivi

M isu rano p rov enti e oneri la c u i c omp etenza è risp ettiv amente p ostic ip ata e antic ip ata risp etto alla

manif estazione nu meraria e/ o doc u mentale; essi p resc indono dalla data di risc ossione e p agamento

dei relativ i p rov enti e oneri, c omu ni a du e o p iù eserc izi e rip artiti in ragione del temp o, sec ondo il

c riterio dell' ef f ettiv a c omp etenza temp orale dell' eserc izio.

Al ③ 1 / 1 2/ 2020 Al ③ 1 / 1 2/ 201 ④

Ratei attivi �             0, 00 �     6 ⑤8, 44

Risconti attivi �   10.15 4, 4⑤ �    244, 5 1

R atei attiv i: tale v oc e ac c oglie i ric av i di c omp etenza del 2020 la c u i manif estazione nu meraria è

av v enu ta nel 2021

T ra i risc onti attiv i v i sono,  in q u anto di c omp etenza del 2021:

S erv izio di manu tenzione imp ianti di risc aldamento e raf f resc amento 1⑥⑥, 7 8

Abbonamento c orsi di f ormazione in modalità F AD 225 , 7 5

Assic u razioni ⑥.6 20, 5 8

Abbonamento annu ale M odena P arc h eggi 108, 3⑥

Totale 1 0. 1 ⑦⑧ , ⑧⑨

E) CONTI D�ORDINE

Per imp egni

Valore al ⑩ 1 / 1 2/ 201 ⑨ �    6 .⑥ 6 4, 24

Valore al ⑩ 1 / 1 2/ 2020 �    2.110, 7 5

Variazione �    - ⑧ . ❶⑦⑩ , ⑧⑨

L � AS P h a aderito alla Conv enzione Consip � Au tov eic oli in noleggio 12� p er il noleggio di du e F iat P u nto

p er il p eriodo di 48 mesi. T ale v oc e h a c ome c ontrop artita nel P assiv o dello S tato P atrimoniale, tra i

c onti d� ordine � P er imp egni� . L a v oc e ac c oglie il v alore c ontrattu ale residu o al 31 dic embre 2020.

PASSIVO

A) Patrimonio netto

E � la dif f erenza f ra le attiv ità e le p assiv ità di bilanc io. R ap p resenta in v ia generale l� entità dei mezzi

ap p ortati in sede di c ostitu zione aziendale e di q u elli au togenerati p er ef f etto della gestione c h e,

insieme al c ap itale di terzi,  sono stati indistintamente inv estiti nelle attiv ità aziendali.

L e p oste c omp onenti il P atrimonio netto sono indic ate sec ondo q u anto disp osto dall� art. 2424 CC. e

su ddiv iso in � p oste ideali� indiv idu ate analitic amente dallo sc h ema tip o di R egolamento di Contabilità

p er le Aziende P u bblic h e di S erv izi alla P ersona di c u i alla D.G .R . n. 27 ❷ del 12 marzo 2007 .

Patrimonio netto

ASP �Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano�

15



Valore al ❸ 1 / 1 2/ 201 ❹ �       13.448.7 06 , 23

( - ) S terilizzazioni �            12❷.837 , 13

( - ) U tilizzo F ondo P atrimoniale p er f inalità istitu zionali �               2❷.000, 00

( ❺) U tile d� eserc izio �

1.882, 6 6

Valore al ❸ 1 / 1 2/ 2020 �         13.2❷1.7 5 1, 7 6

 Descrizione 31/12/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2020

I F ondo di dotazione:     

1. consistenza 01/08/08 1.105.816,13 0 0 1.105.816,13

2.  variazioni 19.146,81 0 0 19.146,81

I I Contribu ti c / c ap itale 8.524.529,49 0 - 12❻.437 , 14 8.395.092,36

I V Donazioni v inc olate

inv estimenti

2.07 8, 03 0, 00 -       3❻❻, ❻❻ 1.678,04

V I R iserv e statu tarie 0 0 0 0,00

V I

I

U tili( p erdite) p ortati a

nu ov o

1.245 , 6 0 1.6 5 0, ❻1 0, 00 2.896,51

 F ondo p atrimoniale p er

f inalità istitu zionali

3.794.239,26 0, 00 - 2❻.000, 00 3.765.239,26

V I

I I

R isu ltato dell� eserc izio 1.650,91 1.882, 6 6 - 1.650,91 1.882,66

 T otale 13.448.706,23 3.533,57 -160.488,04 13.291.751,76

I -  F ond o d i d otazione

I l F ondo di dotazione è stato determinato all� av v io dell� Asp sec ondo q u anto analitic amente ev idenziato

in sede di ap p rov azione dello S tato P atrimoniale iniziale ( v edasi Deliberazione di ap p rov azione

dell� Assemblea dei S oc i n° 2 del 12/ 12/ 08); h a su bito delle v ariazioni, rilev ate negli eserc izi p rec edenti,

e sono da imp u tarsi a errori di v alu tazione in sede di def inizione di residu i attiv i e p assiv i dei du e bilanc i

f inanziari delle ex  I P AB .

II -  Contrib uti in c/ cap itale all� 1 / 0❼ / 200❼

Anno P atrimonio S terilizzazioni T otale

Valore al 01 / 01 / 200❼ � 11.131.7 88, 30

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 200❼ � 11.131.7 88, 30 -   �    36 2.006 , 34 � 10.7 6 ❾.7 81, ❾6
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Valore al ❽ 1 / 1 2/ 200❿ � 10.7 6 ❾.7 81, ❾ 6 -   �    33❾.5 5 6 , 37 � 10.430.225 , 5 ❾

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 0 � 10.430.225 , 5 ❾ -   �    333.212, 04 � 10.0❾ 7 .013, 5 5

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 1 � 10.0❾7 .013, 5 5 -   �    333.212, 04 �   ❾.7 6 3.801, 5 1

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 2 �   ❾.7 6 3.801, 5 1 -   �    333.212, 04 �   ❾.430.5 8❾, 47

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ❽ �   ❾.430.5 8❾ , 47 -   �    12❾.437 , 14 �   ❾.301.15 2, 33

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ➀ �   ❾.301.15 2, 33 -   �    12❾.437 , 14 �   ❾.17 1.7 15 , 1❾

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ➁ �   ❾.17 1.7 15 , 1❾ -   �    12❾.437 , 14 �   ❾.042.27 8, 05

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ➂ �   ❾.042.27 8, 05 -   �    12❾.437 , 14 �   8.❾12.840, ❾1

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ➃ �   8.❾12.840, ❾1 -   �    12❾.437 , 14 �   8.7 83.403, 7 7

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ❼ �   8.7 83.403, 7 7 -   �    12❾.437 , 14 �   8.6 5 3.❾6 6 , 6 3

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 201 ❿ �   8.6 5 3.❾ 6 6 , 6 3 -   �    12❾.437 , 14 �   8.5 24.5 2❾, 4❾

Valore al ❽ 1 / 1 2/ 2020 �   8.5 24.5 2❾ , 4❾ -   �    12❾.437 , 14 �   8.3❾5 .0❾2, 35

-  � 2.7 36 .6 ❾5 , ❾ 5

R ap p resentano la c ontrop artita c ontabile al v alore netto delle immobilizzazioni materiali ed

immateriali, soggette ad ammortamento, p resenti in azienda all� atto dell� av v io del sistema di c ontabilità

ec onomic o- p atrimoniale, c osì c ome risu ltano dallo S tato p atrimoniale iniziale, da u tilizzarsi p er la

sterilizzazione delle q u ote di ammortamento dei beni p lu riennali oggetto di c ontribu to iniziale

( c onf ormemente alle indic azioni c ontenu te nello sc h ema tip o di regolamento di c ontabilità p er le Asp ,

c on u n ac c redito del medesimo imp orto alla v oc e � Costi c ap italizzati� al c onto ec onomic o). S ono stati

oggetto di sterilizzazione anc h e i mobili ac q u istati e le op ere mu rarie realizzate c on il c ontribu to della

F ondazione Cassa di R isp armio di M odena.

IV �  Donazioni vincolate ad  investimenti

Valore al ➄ 1 / 1 2/ 201 ➅ �    2.07 8, 03

Valore al ➄ 1 / 1 2/ 2020 �    1.6 7 8, 04

Variazione �  -  3➆➆ , ➆➆

Al 31/ 12/ 2020 Al 31/ 12/ 201➆

Donazioni v inc olate ad inv estimenti u tilizzate 1.200, 02 1.6 00, 01

Donazioni v inc olate ad inv estimenti da u tilizzare 47 8, 02 47 8, 02

Totale 1 . ➇➈➉ , 02 2. 0➈➉ , 0➊

L e somme donate rigu ardano:
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- u n c ontribu to ric ev u to nel 2017 di � 2.000, 00 dalla B anc a P op olare dell� E milia R omagna

destinato ad ac q u istare beni p lu riennali p er l� allestimento dei laboratori nella nu ov a sede in v ia

S . O rsola, 5 2 dei q u ali ne erano stati u tilizzati negli anni p rec edenti � 408, ➋8 e, nel c orso del

201➋ ,  � 1.113, 00 dei q u ali ne rimangono da u tilizzare � 47 8, 02;

- U n c ontribu to di � 2.000, 00 ric h iesto ed ottenu to nel 2018 alla B P E R B anc a S p A p er l� ac q u isto

di nu ov i P C p er le c omu nità. T ale c ontribu to è stato interamente u tilizzato nel 201➌ in q u anto

sono stati ac q u istati 7 nu ov i mini P C in adesione ad u na Conv enzione I nterc ent- E R . Detto

imp orto è u tilizzato p er sterilizzare,  p ro q u ota, l� ammortamento di detti beni.

L � ammortamento di tali ac q u isti sarà sterilizzato u tilizzando la p osta del p atrimonio netto � Donazioni

v inc olate ad inv estimenti u tilizzate� e in c ontrop artita la v oc e di ric av o � Q u ota u tilizzo c ontribu ti in

c onto c ap itale e donazioni� .

VII �  Utili ( Perd ite) p ortate a nuovo

Valore al ➍ 1 / 1 2/ 201 ➎ Valore al ➍ 1 / 1 2/ 2020

Utili d ell� esercizio �          1.6 5 0, ➏1 �         1.882, 6 6

U tili p ortati a nu ov o �          1.245 , 6 0 �         2.8➏6 , 5 1

F ondo p atrimoniale p er f inalità istitu zionali �    3.7 ➏4.23➏ , 26 �   3.7 6 5 .23➏, 26

L ' Assemblea dei S oc i, c on Deliberazione n. 3 del 25 .06 .2020 h a ap p rov ato il bilanc io p rev entiv o

dell' eserc izio 2020, destinando la somma massima di � 16 5 .000, 00 del F ondo P atrimoniale p er f inalità

istitu zionali, del q u ale ne è stato u tilizzato l� ammontare di � 2➐.000, 00. S u ddetto F ondo non è v isibile

nel B ilanc io R egionale in q u anto la stru ttu ra è rigida, mentre è ev idenziato nel P iano dei Conti e nel

B ilanc io c iv ilistic o c h e di c onsegu enza ne deriv a.

VII �  Utile ( Perd ita) d ell� esercizio

R elativ amente all' eserc izio c h iu so al 31/ 12/ 2020, la gestione ev idenzia u n u tile di Euro � 1 . ➑➑2, ➒➒ di c u i

si f ornisc ono dettagli nella su c c essiv a sezione relativ a al c onto ec onomic o.

B) Fondi per rischi ed oneri

S ono stanziati p er c op rire p erdite o debiti di esistenza c erta o p robabile, dei q u ali tu ttav ia alla c h iu su ra

dell' eserc izio non erano determinati l' ammontare o la data di sop rav v enienza.

N ella v alu tazione di tali f ondi sono stati risp ettati i c riteri generali di p ru denza e c omp etenza e non si è

p roc edu to alla c ostitu zione di f ondi risc h i generic i p riv i di giu stif ic azione ec onomic a; allo stesso modo si

è p roc edu to all� azzeramento di q u ei f ondi ac c antonati negli anni p rec edenti relativ i a risc h i od oneri c h e

non si sono manif estati.

L e p assiv ità p otenziali sono state rilev ate in bilanc io e isc ritte nei f ondi in q u anto ritenu te p robabili ed

essendo stimabile c on ragionev olezza l' ammontare del relativ o onere.

F ond i p er risch i e oneri

Valore al ➓ 1 / 1 2/ 201 ➔ �    37 .203, 12
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Valore al ➓ 1 / 1 2/ 2020 �     38.147 , 6 6

Variazione �  ➔→→, ➣→

1 ) F ond i p er imp oste,  anch e d if f erite

Descrizione ➓1 / 1 2/ 201 ➔ ➓1 / 1 2/ 2020 Variazione

F ondo risc h i 6 .303, 8↔ ↔.3↔2, 85 3.088, ↔ 6

I l F ondo ac c oglie l� ac c antonamento degli oneri rif lessi su lla p rodu ttiv ità, su lle indennità di

resp onsabilità e su gli straordinari di c omp etenza del 2020 c h e saranno c orrisp osti du rante l� anno 2021.

2) F ond i p er risch i

Descrizione ↕ 1 / 1 2/ 201 ➙ ↕ 1 / 1 2/ 2020 Variazione

F ondo risc h i 334, 40 0, 00 - 334, 40

I l f ondo f ac ev a rif erimento a u n c ontenzioso in essere nel 2013 c on u n gestore di serv izi di telef onia e

p er il q u ale si era ric h iesta l� assistenza c ontrattu ale dell� assoc iazione F ederc onsu matori.

N el mese di giu gno 2014, c on la sottosc rizione di u n atto transativ o tra l� AS P e il gestore su ddetto, si era

p roc edu to al p agamento di � 4➛ 7 , ➛3. T ale f ondo è stato azzerato imp u tando l� imp orto, in c ontrop artita,

alle sop rav v enienze attiv e del Conto E c onomic o.

➜)  Altri f ond i ( p er oneri)

Descrizione ➝ 1 / 1 2/ 201 ➞ ➝ 1 / 1 2/ 2020 Variazione

F ondo rinnov i c ontrattu ali p ersonale dip endente 1.130, 06 1.130, 06 0, 00

F ondo oneri a u tilità rip artita p ersonale c essato 2.6 5 7 , 7 6 2.6 5 7 , 7 6 0, 00

F ondo f erie e f estiv ità non godu te 1.33➟ , 01 0, 00 -

1.33➟ , 01

F ondo rec u p ero ore straordinario p ersonale

dip endente

4.➟ 6 ➟ , 84 844, 8➟ -  4.124, ➟ 5

F ondo sp ese f u tu re 6 45 , 6 8 6 2, 08 - 5 83, 6

0

F ondo inc entiv o p rodu ttiv ità 1➟.822, 48 24.06 0, 02 4.237 , 5 4

Totale ➠0. ➡➢➤ , ➥➠ 2➥ . ➦➡➤ , ➥ 1 -  1 . ➥ 1 0, 02

I l F ondo rinnov i c ontrattu ali p ersonale dip endente ac c oglie il v alore residu o dell� ac c antonamento

ef f ettu ato nell� anno 2017 il q u ale è stato u tilizzato nel 2018 p er liq u idare gli arretrati c ontrattu ali p er il

p eriodo 2016  �  2017 . P er p ru denza è stato sc elto di non azzerarlo.
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I l F ondo oneri a u tilità rip artita p ersonale c essato è u n ac c antonamento ef f ettu ato p er f ar f ronte ad

ev entu ali ric h ieste di sistemazione c ontribu tiv a relativ a a p ersonale c h e h a p restato attiv ità lav orativ a

in u na delle du e ex  I P AB  o nell� AS P  negli anni p assati.

I l F ondo f erie e f estiv ità matu rate e non godu te è stato azzerato in q u anto è il residu o di q u anto

ac c antonato nel 2010 ma q u este v erranno f ru ite c ome da CCN L ,  senza oneri aggiu ntiv i p er l� AS P .

I l F ondo rec u p ero ore straordinario p ersonale dip endente, era stato c ostitu ito p ru denza nell� anno 2018

p er � 5 .000, 00 in q u anto i du e I stru ttori amministrativ i v antav ano u na banc a ore c onsistente. E � stato

u tilizzato p er � 486 , ➧8 p er il rimborso delle ore di straordinario p restate dal Direttore dell� AS P nel 2018

e p agate nel 201➧ c osì c ome p rev isto dalla Conv enzione p er il su o c omando stip u lato c on il Comu ne di

M odena.

A segu ito di ric ognizione e integrazione del f ondo straordinario di c u i alla Deliberazione del CdA n. 14

del 30.10.201➧ , erano state ac c antonate p er l� anno 201➧ � 45 6 , 82 ( p rev iste dal V erbale di ac c ordo

sindac ale 2/ 2021➧) le q u ali sono state p agate nel 2020. L a c onsistenza di detto f ondo, p ertanto,

ac c oglie solo la q u ota annu ale p rev ista dall� ac c ordo su indic ato, anc ora ev entu almente da liq u idare al

p ersonale. L e somme residu e andranno ad au mentare la q u ota v ariabile del f ondo p rev ista p er l� anno

2021.

I l F ondo sp ese f u tu re ac c oglie la ritenu ta di garanzia dello 0, 5 ➨ p rev ista dall� art. 30, c omma 5 del D.

L gs. 5 0/ 2016  ( ex  art. 4 del DP R  207 / 2010) su i c ontratti a p restazioni rip etu te.

L � ammontare relativ o all� inc entiv o p rodu ttiv ità ac c antonato è relativ o alla p rodu ttiv ità dell� eserc izio

2020, c h e sarà def inito in sede di trattativ a sindac ale, ed ammonta a � 24.06 0, 02. L � imp orto è p resu nto

p oic h é alla data di ap p rov azione del p resente bilanc io anc ora non è stato determinato in modo

def initiv o.

C) Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato

L � AS P  non mov imenta tale f ondo.

D) Debiti

S ono stati c lassif ic ati p er natu ra su lla base della tip ologia del soggetto c reditore e la v alu tazione è

av v enu ta sec ondo il v alore di estinzione, c on indic azione p er c iasc u na v oc e degli imp orti esigibili oltre

l� eserc izio su c c essiv o.

Debiti v erso f ornitori. S ono isc ritti al netto degli sc onti c ommerc iali; gli sc onti di c assa sono inv ec e

rilev ati al momento del p agamento e registrati sotto la v oc e di c osto � Abbu oni p assiv i� . I l v alore

nominale di tali debiti è stato rettif ic ato, in oc c asione di resi o abbu oni o rettif ic h e di f attu razione, nella

misu ra c orrisp ondente all� ammontare def inito c on la c ontrop arte, al f ine di c ontabilizzare il reale v alore

di estinzione.

Debiti p er f attu re da ric ev ere e note d� ac c redito da emettere. I debiti p er F attu re da ric ev ere sono

relativ i a q u ei serv izi e/ o beni ric ev u ti entro il 31/ 12/ 2020 p er i q u ali alla su ddetta data non si è anc ora

ric ev u ta la relativ a f attu ra/ nota di addebito. S ono v alu tate al p resu nto v alore di estinzione

( c ontrattu ale).
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Deb iti

Valore al ➩ 1 / 1 2/ 201 ➫ �    101.6 22, 7 0

Valore al ➩ 1 / 1 2/ 2020 �    ➭ 6 .6 01, 6 8

Variazione �    -  ➯ . 020, 02

La scad enza d ei d eb iti è così  sud d ivisa:

Entro
1 2 mesi

Da 1 2 mesi
a ➯ anni

Oltre ➯
anni

Totale

Debiti v erso f ornitori 25 .128, 22 25 .128, 22
Debiti v erso lo S tato ed altri E nti P u bblic i 21.➲ 7 8, 5 5 21.➲ 7 8, 5 5
Debiti T ribu tari 22.441, 08 22.441, 08
Debiti v . I stitu ti p rev idenza e sic u rezza 0, 00 0, 00
Debiti p er retribu zioni p ersonale dip endente 4.26 6 , 6 7 4.26 6 , 6 7
Altri debiti v erso p riv ati 116 , ➲8 116 , ➲8
F attu re da ric ev ere note d' ac c redito da emettere 22.6 7 0, 18 22.6 7 0, 18

Totale 96.601,68 0,00 0,00 96.601,68

I l dettaglio dei debiti p er singola v oc e è desc ritto nelle tabelle su c c essiv e.

5 ) Deb iti verso f ornitori

F ornitore Al ➳ 1 / 1 2/ 201 ➵ Al ➳1 / 1 2/ 2020

A.R .P .E  snc 118, 00 118, 00

AK R O P O L I S  S R L 7 2, 00 7 2, 00

AL I AN T E  CO O P E R AT I V A S O CI AL E 16 , 80 2.07 ➸ , 17

AT S  CO N S U L E N T I  AS S O CI AT I 1.7 83, 6 0 0, 00

B I B AN CA S P A 0, 00 287 , 00

CB A I N F O R M AT I CA S R L 10, 6 8 0, 00

CH AR I T AS  AS P 0, 00 3.213, 37

CI R  F O O D ➸8, 06 0, 00

CO M U N E  DI  M O DE N A 1.6 6 0, 00 7 .➸15 , 7 ➸

CO M U N E  DI  M O DE N A �  E N T R AT E  DI V E R S E 20, 00 0, 00

CO N DO M I N AL  AM M I N I S T R AZ I O N I  CO N DO M I N I AL I 5 0, 00 0, 00

CO O P  AL L E AN Z A 3.0 S O C CO O P 126 , 35 882, 26

E DI S O N  E N E R G I A S P A 301, 20 5 45 , 23

E U R O L I F T  AS CE N S O R I  S R L 330, 00 0, 00

G I U S E P P E  CAN O S S I 0, 00 - 1➺ , 20

G R U P P O  S I R I O  S R L 5 , 31 5 , 31

I .F I .V E .R  sp a 30➺, 00 0, 00

H E R A S P A 31, 02 31, 02

I L  G I R AS O L E  CO O P E R AT I V A S O CI AL E 25 0, 00 0, 00
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K U W AI T  P E T R O L E U M  I T AL I A S P A 0, 00 48, 3➺

K Y O CE R A DO CU M E N T  S O L U T I O N S  I T AL I A S P A 15 1, 12 15 1, 12

L E AS E  P L AN  I T AL I A S P A 316 , 5 6 6 33, 12

M O N DO F F I CE  S R L 0, 00 1.7 41, ➺8

O B I  I T AL I A S R L 108, 5 7 0, 10

R I V I  AM B I E N T E  S I CU R E Z Z A S R L 0, 00 3.27 2, 5 0

S O E N E R G Y  S R L 37 6 , 81 45 5 , ➺➺

S T O CCO  F AU S T O 120, 00 0, 00

S T U DI O  T E CN I CO  DR . F AB I O  P E DI N I 3.06 7 , 7 5 3.06 7 , 7 5

T E L E CO M  I T AL I A S P A 143, 5 2 ➺➺ , 43

T E L E CO M  I T AL I A S P A -  M O B I L E 0, 00 247 , 02

T E S T  S R L 37 1, 00 - 28, 13

Totale f atture note ricevute ➻ . ➼2➽ , ➾➼ 2➼ . 1 2➽ , 22

S i ric orda c h e, a segu ito della L egge di S tabilità 2015 ( L egge 1➺0/ 2014), p er le op erazioni f attu rate dal

01.01.2015  è entrato in v igore u n nu ov o mec c anismo di assolv imento dell� I v a,  c .d. " sp lit p ay ment" .

1 1 )  Deb iti verso lo Stato ed  altri Enti Pub b lici

Descrizione Al ➚ 1 / 1 2/ 2020 Al ➚ 1 / 1 2/ 201 ➪ Variazione

Debiti v erso I P AB  trasf ormate 21.➶ 7 8, 5 5 21.➶ 7 8, 5 5 0, 00

N el c orso dell� anno il f ondo non h a su bì to v ariazioni.

1 2)  Deb iti Trib utari

Descrizione Al ➹ 1 / 1 2/ 201 ➪ Al ➹ 1 / 1 2/ 2020 Variazione

R itenu te lav oro au tonomo 10➶ , 80 106 , 86 - 2, ➶4

Debiti p er I R AP 16 7 , 46 0, 00 - 16 7 , 46

Debiti p er I R E S 18.300, 00 18.000, 00 - 300, 00

Altri debiti tribu tari 843, 82 4.334, 22 3.4➶0, 40

TOTALE 1 ➪ . ➘21 , 0➴ 22. ➘➘ 1 , 0➴ ➹ . 020, 00

T ra i debiti tribu tari si trov a q u ello p er I R E S  c h e f a rif erimento alla rilev azione c ontabile del c osto

p resu nto a f ine anno ( p ari ad � 18.000, 00).

1 ➹) Deb iti verso Istituti d i p revid enza e sicurezza sociale

Descrizione Al ➹ 1 / 1 2/ 201 ➪ Al ➹ 1 / 1 2/ 2020 Variazione

Debiti v erso I N P S 6 35 , ➷4 0, 00 -

6 35 , ➷4
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Debiti v erso I N P DAP 1.317 , 42 0, 00 - 1.317 , 42

TOTALE 1 . ➪➬➮ , ➮➱ 0, 00 - 1 . ➪➬➮, ➮➱

1 ✃) Deb iti verso p ersonale d ip end ente

Descrizione Al ➮1 / 1 2/ 201 ➪ Al ➮1 / 1 2/ 2020 Variazione

Debiti p er retribu zioni p ersonale

dip endente

100, 00 4.26 6 , 6 7 4.16 6 , 6 7

1 ➬) Altri d eb iti verso p rivati

Descrizione
Al ➮ 1 / 1 2/ 201 ➪ Al ➮1 / 1 2/ 2020 Variazione

V erso sindac ati 0, 00 116 , ❐8 116 , ❐8

1 ❒) Deb iti p er f atture d a ricevere

Descrizione Al ❮ 1 / 1 2/ 2020

B P E R  B anc a S p A 301, 00

G iu sep p e Canossi 3.045 , 12

Comu ne di M odena 4.6 ❐4, 6 2

S ansò Angelo 4.187 , 04

R iv i Ambiente S ic u rezza srl 335 , 16

Day  R istoserv ic e 335 , 6 0

M af f ei R omano srl 85 4, 00

CB A I nf ormatic a srl 1.2❐0, 15

O bi I talia srl 7 1, ❐1

E dison E nergia S p A 35 5 , 21

H era S p A 25 , 41

L ease P lan 6 5 3, 5 5

T elec om I talia S p A ❰)*+,

S inergas S p A +❰+*--

U I S P  Comitato P rov inc iale 46 3, 6 0

Aliante Coop erativ a S oc iale 420, 00

Coop  Alleanza 3.0 6 5 . , 27
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G ru p p o S irio srl 1.5 12, 80

E u ro Diesel Car srl 244, 37

N u zzo Clotilde 83, 20

Dr Carlo G h ezzi 4  ,  8

F attu re da ric ev ere anni p rec edenti 1.6 6 0, 25

Totale fatture da ricevere 22. 670, 18

E) Ratei e risconti

S ono q u i rip ortati oneri e p rov enti la c u i c omp etenza è risp ettiv amente p ostic ip ata e antic ip ata

risp etto alla manif estazione nu meraria e/ o doc u mentale; essi p resc indono dalla data di p agamento o

risc ossione dei relativ i oneri e p rov enti, c omu ni a du e o p iù eserc izi e rip artiti in ragione del temp o,

sec ondo il c riterio dell' ef f ettiv a c omp etenza temp orale dell' eserc izio.

1 ) Ratei p assivi

Valore al ! 1 / 1 2/ 201 " �    2#.208, 44

Valore al ! 1 / 1 2/ 2020 �    3#.001, 8#

Variazione �     " . $"!, %&

L a c omp osizione delle v oc i è c osì  dettagliata:

Descrizione Imp orto

R innov o c ontrattu ale p ersonale dip endente - 1, 03

P rogressioni ec onomic h e - 7 , 31

S p ese telef onic h e 7 4, 30

M anu tenzione lu c i emergenza,  p orte R E I  maniglioni antip anic o 122, 47

E stintori '()*+

N oleggio attrezzatu re u f f ic io 26 , 6 3

S alari e stip endi ,-()+.

I N AI L 4.183, 7 8

I ndennità v arie 402, 5 0

Contribu ti I N P DAP +/)(0

I R AP  p ersonale dip endente 34, 21

S p ese c ondominiali ,.1+(.)*/

Ac q u a 342, 7 4

G as metano 2.5 5 3, 36
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S op rav v enienze p assiv e  !"##$%&

E nergia elettric a 2.343, 15

S p ese p er serv izi div ersi '"%$("

S erv izio ristorazione 2.446 , 7 0

2) Risconti p assivi

Valore al ) 1 / 1 2/ 201 * �    6 .06 2, 11

Valore al ) 1 / 1 2/ 201 + �    6 .045 , 7 3

Variazione �       - 1 , , )*

L a c omp osizione delle v oc i è c osì  dettagliata:

Descrizione
Imp orto

B olli su  f attu razione 0, 06

I nteressi adegu amento I S T AT 6 .045 , 6 7

N on su ssistono,  al 31/ 12/ 2020,  ratei e risc onti av enti du rata su p eriore a c inq u e anni.

F) CONTI D�ORDINE

Per imp egni

Valore al - 1 / 1 2/ 201 . �    6 ./ 6 4, 24

Valore al - 1 / 1 2/ 2020 �    2.110, 7 5

Variazione �    - 0 . 12- , 0.

L � AS P h a aderito alla Conv enzione Consip � Au tov eic oli in noleggio 12� p er il noleggio di du e F iat P u nto

p er il p eriodo di 48 mesi. T ale v oc e h a c ome c ontrop artita nel P assiv o dello S tato P atrimoniale, tra i

c onti d� ordine � P er imp egni� . L a v oc e ac c oglie il v alore c ontrattu ale residu o al 31 dic embre 2020.
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CONTO ECONOM ICO

Riconoscimento costi e ricavi

I c osti ed i ric av i, c onnessi all� ac q u isizione ed erogazione di serv izi e di beni, sono ric onosc iu ti

c ontabilmente risp ettiv amente c on l� u ltimazione della p restazione del serv izio e al momento del

trasf erimento della p rop rietà dei beni,  c h e si identif ic a c on la c onsegna o la sp edizione.

N el c aso di c ontratti c on c orrisp ettiv i p eriodic i, la data di ric onosc imento del relativ o c osto o ric av o è

data dal momento di matu razione del c orrisp ettiv o.

I c osti ed i ric av i di natu ra f inanziaria v engono ric onosc iu ti in base alla loro matu razione, in

ap p lic azione del p rinc ip io di c omp etenza temp orale. P er i c osti, oltre al p rinc ip io della c omp etenza

ec onomic a è stato osserv ato anc h e q u ello della c orrelazione dei ric av i.

T u tti i c omp onenti p ositiv i e negativ i di reddito sono esp osti in bilanc io anc h e tenendo c onto del

p rinc ip io della p ru denza ec onomic a.

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Valore al  1 / 1 2/ 201 ! �     "05 .417 , 5 0

Valore al  1 / 1 2/ 201 # �    85 8.6 21, 87

Variazione �     - $% . &#' , % 

I l v alore della p rodu zione è c omp rensiv o dei c osti c ap italizzati ( � 12".837 , 13) deriv anti dalla

sterilizzazione dell� ammortamento dei f abbric ati del p atrimonio indisp onibile, dei mobili e arredi

ac q u istati nel 201" e della q u ota p arte dell� ammortamento delle mac c h ine d� u f f ic io del q u ale è stata

data notizia nella p rima p arte della nota integrativ a, e della v oc e � Altri ric av i istitu zionali� c h e ac c oglie

p er � 2".000, 00 la q u ota di u tilizzo del F ondo p atrimoniale p er f inalità istitu zionali e � 5 .000, 00 relativ o

al c ontribu to c h e Cassa di R isp armio di M odena h a elargito p er il � p rogetto Cov id- 1" , destinato al

f inanziamento degli ac q u isti di DP I e attrezzatu re resesi nec essari a c au sa dell� emergenza sanitaria da

Cov id- 1".

I n realtà, sebbene il v alore delle rette sia diminu ito di � 20.000, 00 risp etto allo sc orso anno, p er le

motiv azioni c h e saranno esp oste p oc o p iù av anti, l� u lteriore diminu zione del v alore è dov u ta al minor

u tilizzo del F ondo a sostegno delle attiv ità istitu zionali risp etto al 201( grazie alla diminu zione dei c osti

della p rodu zione,  dei q u ali sarà dato dettaglio nelle p agine segu enti.

S i dettagliano di segu ito le c omp onenti p iù  signif ic ativ e:

Ricavi d a attività p er servizi alla p ersona

DESCRIZIONE IM PORTO

R ette:

-  R ette Centri Diu rni Comu ne di M odena �   46 0.000, 00

-  p rogetti edu c ativ i indiv idu alizzati �               0, 00

Totale � )*0. 000, 00
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T u tte le c omu nità h anno l� au torizzazione al f u nzionamento p er 12 osp iti. I l Contratto di S erv izio, in

sc adenza al 31.12.2021, av ev a adegu ato le rette anc h e in c onsiderazione della q u alità del serv izio

of f erto; lo stesso p rev ede u na somma mensile di � 40.000, 00 onnic omp rensiv a delle sp ese p er i p asti,

trasp orti e i p rogetti indiv idu alizzati i q u ali sono, p ertanto,  inglobati nelle rette c omp lessiv e.

L � andamento dei ric av i negli u ltimi 6  anni è illu strato nelle tabelle sottostanti.

 201  201 ! 201 " 201 # 201 ✽ 201 ✾ 2020

Rett
e

� 344.7 23, 00 �

337 .6 46 , 10

�

342.403, 31

�

37 2.7 38, 7 5

�

445 ." 7 6 , 5 4

�

480.000, 00

�

46 0.000, 00

L � emergenza sanitaria h a imp osto la sosp ensione in p resenza dei serv izi edu c ativ i da metà marzo 2020

f ino alla f ine del mese di maggio 2020 e l� AS P , ric onosc endo l� imp ortanza di mantenere u n c ontatto

edu c ativ o c on q u elle p ersone ritenu te � f ragili� e p artic olarmente v u lnerabili, h a ritenu to di p otenziare i

serv izi di su p p orto ed asc olto delle p ersone in c aric o, al f ine di su p p ortare i minori e le f amiglie nel

q u otidiano e rimanere in c ollegamento c on gli edu c atori c on le q u ali f igu re sono stati c onsolidati

rap p orti di f idu c ia. Dal p u nto di v ista ec onomic o, tale sosp ensione, h a c omp ortato da p arte del Comu ne

di M odena la ridu zione del 20✪ delle rette in tale p eriodo, in p rop orzione della diminu zione dei c osti

v ariabili ( p asti,  p u lizie,  u tenze,  c arbu rante,  attiv ità esterne c on i minori).

S i rip orta anc h e l� andamento delle rette degli u ltimi 7 anni p er c iasc u na c omu nità. I l Contratto di

S erv izio h a c onsentito di raggiu ngere u na c erta omogeneità e stabilità di ric av i da rette c h e andranno

integrate c on la rinegoziazione del c ontratto di c onc essione in u so del p alazzo S . M argh erita in

sc adenza al 31 dic embre 2021.

 ✷✁✂✄ ✷✁✂☎ ✷✁✂✆ ✷✁✂✝ ✷✁✂✞ ✷✁✂✟ 2020

San Paolo � ✥✠✡✥☛☞✌✍✎ � ☞✏✡✥✥☞✌✍✎

�

102.5 88, 00 � ✑☛✠✡☞✎✏✌✍✎ � 147 .5 7 3, 5 0 � 16 0.000, 00 � 15 3.333, 00

Q uarantuno1 00 � ☞✏✡☛☞✥✌✍✎ � 85 .5 85 , 5 0 � 85 .16 1, 00 � 103.181, 5 0 � ✑✏☞✡✍✍✠✌✎✎ � 16 0.000, 00 � 15 3.333, 00

Rua M uro � ✑✎✒✡✠☞✍✌✍✎ � ✥☞✡✎✓✑✌✍✎ � ☞☞✡✒✥☛✌✍✎ � ✑✎✒✡✥☞✑✌✍✎ � ✑☛☞✡☞✍✓✌✎✎ � 16 0.000, 00 � 15 3.334, 00
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I l trend in c alo dei ric av i av ev a p ortato nel c orso dell� anno 2015 all� attenzione del Consiglio di

Amministrazione e dell� Assemblea dei S oc i dell� AS P l� esigenza di migliorare la q u alità dei serv izi, in

modo da risp ondere in modo adegu ato ai bisogni emergenti rilev ati dal S erv izio S oc iale T erritoriale del

Comu ne di M odena. A p artire dal 1° ottobre 2016 il S E D ( serv izio edu c ativ o domic iliare) è stato

ac c orp ato in ogni c omu nità, p rev edendo la p ossibilità di attiv are dei p rogetti p ersonalizzati,

all� oc c orrenza, p er c iasc u no degli osp iti e p er le loro f amiglie. S i ev idenzia, inf ine, c h e a p artire dal 1°

lu glio 2018 i p rogetti indiv idu alizzati non sono stati p iù f attu rati a p arte ma sono stati inglobati nelle

rette mensili,  p ertanto,  risp etto agli anni p rec edenti, non sono stati p iù  ev idenziati nei p rosp etti.

N el c omp lesso i serv izi sono c aratterizzati da p rop oste stru ttu rate a sec onda del target degli osp iti ai

q u ali si riv olge,  f lessibilità,  p rossimità c on le f amiglie,  i serv izi e il territorio.

Costi cap italizzati

DESCRIZIONE IM PORTO

I nc rementi di immobilizzazioni p er lav ori interni - - -

Q u ota u tilizzo c ontribu ti in c onto c ap itale e donaz. v inc olate

-  amm.to c iv ilistic o/ sterilizzazione p atrimonio indisp onibile  � ✔✕✖✗✘✙✚✛✔✘

-  sterilizzazioni ac q u isti da donazioni � ✙✖✖✛✖✖

Totale � 1 2✜ . ✢✸✼ , 1 ✸

L e sterilizzazioni p er gli ac q u isti ef f ettu ati grazie alle donazioni ric ev u te e alla sterilizzazione di q u ota

p arte degli ac q u isti di nu ov i P C p er �  3✣✣ , ✣✣.

✸) Variazione d elle rimanenze

T ale v oc e,  nell� anno 2020,  non è stata mov imentata, v ale a dire c h e tu tti gli ac q u isti di c anc elleria sono

stati u tilizzati du rante l� anno.

✹) Proventi e ricavi d iversi

DESCRIZIONE IM PORTO

Da u tilizzo del p atrimonio:

-  u tilizzo del p atrimonio immobiliare �  234.5 42, ✤8

Conc orsi,  rimborsi e rec u p eri p er attiv ità div erse: �         1✤1, 7 6
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-  rimborso bolli p er f attu re �           2, 7 6

-  Conc orsi,  rimborsi e rec u p eri �       18✤ , 00

P lu sv alenze ordinarie �                0, 00

S op rav v enienze attiv e e insu ssistenze del p assiv o �              5 0, 00

Altri ric av i istitu zionali �      34.000, 00

-  u tilizzo del F ondo p atrimoniale p er f inalità istitu zionali    �   2✦.000, 00

-  B anc o B P M �     5 .000, 00

Totale � 2✻✧ . ★✧✩ , ★✩

✺) Contrib uti in conto esercizio

L � AS P  nel 2020 non h a u tilizzato tale v oc e

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi d ella p rod uzione

Valore al ✫ 1 / 1 2/ 201 ✬ �     87 1.326 , 8✭

Valore al ✮ 1 / 1 2/ 2020 �     837 .2✭8, 46

Variazione �     - ✮✯ . 02✰ , ✯✮

✱) Acq uisti d i b eni

Valore al ✮ 1 / 1 2/ 201 ✲ �       8.6 35 , 83

Valore al ✮ 1 / 1 2/ 2020 �       12.6 37 , 00

Variazione �       ✯ . 001 , 1 ✳

S i dettagliano di segu ito le c omp onenti p iù  signif ic ativ e:

1. Acq uisti d i b eni socio sanitari

Valore al ✮ 1 / 1 2/ 201 ✲ �     5 .021, 07

Valore al ✮ 1 / 1 2/ 2020 �     7 .5 4✴ , 04

Variazione �     2. ✵2✶, ✿✶

DESCRIZIONE IM PORTO
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M ateriali div ersi �      7 7 8, 83

G eneri alimentari �   1.043, 84

M ateriale igienic o sanitario �   4.6 ❀❀ , 7 8

M ateriale p er attiv ità ric reativ e �      7 85 , 4❀

F armac i e p araf armac i �      241, 10

Totale �   ❁. ❂❃❄ , 0❃

S i ev idenzia u n sensibile au mento della v oc e � M ateriale igienic o sanitario� in q u anto sono stati

imp u tati in tale v oc e gli ac q u isti di p rodotti igienizzanti e DP I ( Disp ositiv i di P rotezione

I ndiv idu ale) resisi nec essari p er c ontrastare la dif f u sione del Co✈❅❆❇❈❉ e in ottemp eranza a

q u anto p rev isto dai p rotoc olli nazionali e dal DV R R isc h io biologic o adottato dall� AS P .

2. Acq uisti d i b eni tecnico- economali

Valore al ❊ 1 / 1 2/ 201 ❋ �     3.6 14, 7 6

Valore al ❊ 1 / 1 2/ 2020 �     5 .087 , ● 6

Variazione �      1 . ❍■❏ , 20

DESCRIZIONE IM PORTO

P ic c ola attrezzatu ra �      7 6 ● , 5 7

L ibri e c anc elleria �    1.4●● , 5 ●

Carbu rante au tomezzi �   1.338, 88

Canc elleria �       86 2, 32

S p ese p er ac q u isti div ersi �      122, 7 8

Ac q u isti div ersi �      46 7 , 82

Totale �   ❑. 0▲▼ , ◆❖

L � au mento maggiore di tali c osti è da imp u tare all� ac q u isto di c anc elleria p er l� u f f ic io e le

c omu nità ( l� u ltimo era stato f atto nel 2018) e all� ac q u isto di disp ositiv i p er l� igienizzazione delle

su p erf ic i delle c omu nità ( p ari ad � 7 24, 6 8),  alla v oc e � P ic c ola attrezzatu ra�

6) Acq uisti d i servizi

Valore al ◗ 1 / 1 2/ 201 ❘ �     200.6 ❙ 5 , 5 5

Valore al ◗ 1 / 1 2/ 2020 �     207 .7 22, 5 4

Variazione �         6. 02❚ , ❘❘

S i dettagliano di segu ito le singole c omp onenti:
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1) Acq uisti d i servizi p er la gestione d ell� attività sanitaria e socio- assistenziale

Valore al ❯ 1 / 1 2/ 201 ❱ �     8.18❲ , 33

Valore al ❯ 1 / 1 2/ 2020 �     4.5 12, 03

Variazione �   -  ❯ . ❳❨❨, ❯0

DESCRIZIONE IM PORTO

Altri serv izi u tenti �       4.306 , 5 3

Costi in nome e p er c onto u tenze �          205 , 5 0

Totale �      ❩. ❬ 1 2, 0❯

I l c osto � Altri serv izi u tenti� f a rif erimento alle attiv ità di laboratorio, di f ormazione, ric reativ e e lu dic h e

sv olte a f av ore degli osp iti delle c omu nità dell� AS P . T ale c osto h a su bì to u na c ontrazione ( p assando da �

7 .17 5 , 08 del 201❭ ad � 4.5 12, 03 del 2020) dov u ta alle ridotte p ossibilità di realizzare attiv ità esterne

c on i minori a c au sa della p andemia tu tt� ora in c orso. T ra le attiv ità c h e è stato p ossibile realizzare, in

q u anto non p rev ede c ontatti f isic i e gru p p i, in c ollaborazione c on U I S P di M odena, si ev idenzia l� attiv ità

di tennis c h e h a c oinv olto sop rattu tto i ragazzi della c omu nità R u a M u ro e Q u arantu no100. I n

p artic olare, p er le attiv ità estiv e sono stati sp esi c irc a � 2.❪00, 00 realizzando attiv ità ed u sc ite in p ic c oli

gru p p i.

L a v oc e � Costi in nome e p er c onto u tenze� ac c oglie le somme destinate ai p rogetti edu c ativ i

indiv idu alizzati v olti alla c resc ita di c omp etenze e resp onsabilizzazione del minore. T ali somme, sono

state stabilite e au torizzate da p arte dei S erv izi S oc iali, gli edu c atori si sono f atti c aric o di destinarli p er

l� ac q u isto di serv izi/ attiv ità c h e risp ondessero ai desideri/ inc linazioni dei minori. S f ortu natamente

l� emergenza sanitaria da Cov id- 1❫ h a p ratic amente annu llato,  p er l� anno 2020,  tali p rogetti.

2) Acq uisti d i servizi esternalizzati

Valore al ❴ 1 / 1 2/ 201 ❵ �     7 8.116 , 5 5

Valore al ❴ 1 / 1 2/ 2020 �     5 3.017 , 24

Variazione �      - 2❛ . 0❵❵ , ❴ 1

DESCRIZIONE IM PORTO

S erv izi bu ste p aga �     1.❜32, 48

ASP �Patronato pei Figli del Popolo e Fondazione San Paolo e San Geminiano�

31



S erv izi internet �        47 8, 00

B u oni p asto �     1.7 5 5 , 01

S erv izio p u lizie e disinf estazione �   26 .5 08, 5 ❜

S erv izio ristorazione �   22.343, 16

Totale �   ❝❞ . 01 ❡ , 2❢

L a ridu zione dei serv izi esternalizzati h a risentito della sosp ensione delle attiv ità in p resenza di c u i si è

p arlato p oc � anzi. Dif atti, du rante il p eriodo marzo � maggio, sono stati sosp esi e non f attu rati i serv izi di

p u lizie c h e h anno c omp ortato u n � risp armio� di c irc a � 4.300, 00. I l serv izio di ristorazione è stato

sosp eso p er u n p eriodo p iù lu ngo, v ale a dire sin dalla sec onda settimana di marzo e f ino alla f ine del

mese di giu gno, allo sc op o di riorganizzare gli sp azi c omu nitari dov e v engono c onsu mati i p asti e

garantire la sic u rezza di tale momento. S e si aggiu nge anc h e la ridotta f req u enza dei minori a c au sa dei

p eriodi di q u arantena ai q u ale sono stati sottop osti, anc h e p iù v olte, è stata risc ontrata la c ontrazione

di � 17 .❣00, 00 c irc a p er tale serv izio. E � tu ttav ia dov eroso sottolineare c h e la diminu zione del c osto

della f ornitu ra p asti è dov u to anc h e alla ridu zione del c osto del serv izio stesso, grazie alla stip u la di u n

ac c ordo di serv izio c on il Ch aritas AS P di M odena ( c h e disp one di u na c u c ina interna p er la

p rep arazione dei p asti p er i p rop ri osp iti). T ale ac c ordo p rev ede c h e al Ch aritas AS P , p u r non sv olgendo

attiv ità c ommerc iale, v engano rimborsati esc lu siv amente i c osti sostenu ti c onsistenti, nell' ac q u isto

delle derrate alimentari e nel p ersonale p er la p rep arazione e c onsegna dei p asti. T ale op erazione, i c u i

ef f etti su l bilanc io si erano marginalmente risc ontrati già nel 201❤ , sono stati interamente v isibili nel

2020. T ale ac c ordo, inoltre, h a c onsentito la c reazione di u lteriori sinergie tra le du e AS P in q u anto sono

state inc lu se anc h e le manu tenzioni ordinarie c ol rimborso del c osto orario degli op eratori ed

ev entu almente del materiale u tilizzato.

I l serv izio p u lizie e disinf estazioni af f erisc e al c ontratto stip u lato c on la Coop erativ a S oc iale Aliante, p er

il p eriodo dal 16 / 06 / 2016 al 15 / 06 / 201✐ af f idato in segu ito all� indizione della p roc edu ra negoziata di

c ottimo f idu c iario ex art. 5 l. 381/ ✐1. T ale c ontratto è stato p rorogato inizialmente f ino al 15 .12.201✐ e,

nelle more dell� esp letamento delle p roc edu re di gara di u lteriori 3 mesi. A segu ito di p u bblic azione di

ap p osito av v iso p er la manif estazione di interesse, riserv ato ai sensi dell� art. 112 del Codic e Ap p alti,

sono state inv itate a p resentare la p rop ria of f erta q u attro op eratori ec onomic i. A f ar data dal

16 .03.2020 è in v igore il nu ov o c ontratto triennale, aggiu dic ato dalla Coop erativ a S oc iale Aliante.

4) Consulenze socio sanitarie e assistenziali

L � AS P  al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

5 ) Altre consulenze

Valore al ❥ 1 / 1 2/ 201 ❦ �     18.328, 18

Valore al ❥ 1 / 1 2/ 2020 �     26 .035 , 28

Variazione �       ❧ . ❧0❧, 1 0

DESCRIZIONE IM PORTO

P restazioni p rof essionali esterne �  11.233, 7 0

S erv izi p riv ac y  e sic u rezza �    6 .6 7 ♠ , 0♠
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F ormazione del p ersonale �    8.104, 4♠

Totale �  2♥. 0♦♣ , 2$

I l c onto � P restazioni p rof essionali esterne� ac c oglie la q u ota relativ a al 2020 dell' onorario del

c ommerc ialista inc aric ato p er � 6 .280, 5 6 ; � 4.% 5 3, 14 p er la su p erv isione delle éq u ip e, c osì c ome

p rev isto dalla Deliberazione della G iu nta R egionale n° 1%04 del 1% dic embre 2011 � Direttiv a in materia

di af f idamento f amiliare,  ac c oglienza in c omu nità e sostegno alle resp onsabilità f amiliari� .

I l serv izio relativ o all� attiv ità di c onsu lenza del c ommerc ialista sc adrà il 30/ 06 / 2021 ed era stato

af f idato,  p rev ia indagine di merc ato,  attrav erso l� u tilizzo della p iattaf orma I nterc ent- E R .

P er q u anto rigu arda il c ontratto p er la su p erv isione delle eq u ip e, il c ontratto biennale, sc adu to a

f ebbraio 2021,  è stato p rorogato p er u lteriori anni du e e sc adrà,  p ertanto,  il 28.02.2023.

I l c ontratto p er il serv izio p riv ac y e sic u rezza è stato af f idato nel mese di dic embre 201& alla ditta R I V I

Ambiente S ic u rezza srl. G razie al nu ov o c ontratto l� AS P , oltre ad av ere u n risp armio ec onomic o, h a

p otu to nominare il R esp onsabile P rotezione Dati, il dott. S olombrino, il c u i nominativ o è stato

c omu nic ato al G arante P riv ac y . Du rante l� anno 2020 è stata af f idata alla stessa ditta, tramite estensione

del c ontratto in essere, la redazione del DV R da risc h io B iologic o da Cov id- 1' e al q u ale si c onf ormano

tu tte le p roc edu re atte a p rev enire la dif f u sione del v iru s.

N el dic embre 2020 è stato p u bblic ato il bando p er la selezione del c omp onente esterno del N u c leo di

V alu tazione ( N .d.V .) dell� AS P e nel mese di f ebbraio 2021 è stata nominata la Dott.ssa M iodini q u ale

c omp onente u nic o del N .d.V . dell� AS P .

P er q u anto rigu arda la f ormazione del p ersonale, du rante il 2020 sono stati realizzati c orsi di

f ormazione obbligatoria e di aggiornamento a f av ore di tu tti i dip endenti dell� AS P , il c u i dettaglio è stato

f ornito nella R elazione su lla G estione,  allegato D) del B ilanc io Consu ntiv o.

6 ) Lavoro interinale e altre f orme d i collab orazione

Valore al ✉ 1 / 1 2/ 201 ✇ �           300, 00

Valore al ✉ 1 / 1 2/ 2020 �       31.842, 46

Variazione �      ✉ 1 . ①②2, ②③

DESCRIZIONE IM PORTO

P restazioni oc c asionali e Co.Co. Co. �       300, 00

R ap p orti c onv enzionali �  31.5 42, 46

Totale �       ✉00, 00

N el B ilanc io p rev entiv o era stato p rev isto l� u tilizzo del lav oro interinale p er � 10.000, 00; nel c orso del

2020 non v i è stato f atto ric orso in q u anto non v i sono state assenze p rolu ngate da p arte di edu c atori

da ric op rire e, nel c aso di brev i assenze, gli edu c atori h anno p restato la massima c ollaborazione e

f lessibilità nel riorganizzare l� orario di lav oro e/ o p restare il loro serv izio in altre c omu nità dell� AS P .

I l c onto � R ap p orti c onv enzionali� ac c oglie il rimborso c orrisp osto al Comu ne di M odena p er il c omando

del Direttore dell� AS P p er � 30.27 1, 6 3 p er 15 ore settimanali ed �1.27 0, 83 p er la c onv enzione p er il
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c oordinamento P edagogic o dei mesi di nov embre e dic embre.

I l c onto � P restazioni oc c asionali e Co.Co.Co.� ac c oglie i gettoni di p resenza erogati a f av ore di du e

membri esterni della Commissione T ec nic a di v alu tazione del bando di gara p er l� af f idamento del

serv izio p u lizie.

7 ) Utenze

Valore al ④ 1 / 1 2/ 201 ⑤ �     26 .5 04, 7 2

Valore al ④ 1 / 1 2/ 2020 �     23.⑥36 , 02

Variazione �       2. ⑦⑧⑨ , ⑩0

DESCRIZIONE IM PORTO

E nergia elettric a �    8.205 , 5 8

G as metano �  10.6 43, ⑥6

Ac q u a �       807 , 5 1

S p ese telef onic h e �       ⑥38, 28

S p ese f u nzionamento u f f ic i �   3.101, 44

S p ese telef onic h e u f f ic io �      23⑥ , 25

Totale � 2❶ . ❷❶❸ , 02

L a ridu zione del v alore delle u tenze è da imp u tarsi alla sosp ensione delle attiv ità in p resenza di c u i si è

già ac c ennato.

L � imp orto delle u tenze p er energia elettric a, gas metano e ac q u a v a imp u tato p er u na bu ona p arte ai

c onsu mi della nu ov a sede dell� AS P p er le q u ali la su ddiv isione è stata ef f ettu ata su lla base dei millesimi

su p erf ic iari oc c u p ati. G ià nel c orso dell� anno 2018 è stato av v iato u n ap p rof ondimento c on la p rop rietà

del S . F ilip p o N eri al f ine di indiv idu are altre modalità di rilev azione dei c onsu mi in p artic olare alla

p u ntu ale lettu ra dell� energia elettric a e del gas metano, c h e al momento non è risu ltata p ossibile in

q u anto gli imp ianti sono c omu ni a p iù  u tenze. T ale ap p rof ondimento è tu tt� ora in f ase di stu dio.

8) M anutenzioni e rip arazioni ord inarie

Valore al ❹ 1 / 1 2/ 201 ❺ �     15 .05 ❻ , 14

Valore al ❹ 1 / 1 2/ 2020 �     18.87 3, 6 4

Variazione �       ❹ . ❼ 1 ❽ , ❾0
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DESCRIZIONE IM PORTO

M anu tenzioni v eic oli �   1.211, 7 7

I mp ianti idrau lic i,  termic i,  antinc endio �   2.7 28, 02

E stintori �       12❿ , 31

M anu tenzione immobili �   1.8❿6 , 22

M anu tenzione mobili �       6 6 7 , 28

M anu tenzione aree v erdi �   6 .❿❿0, 6 0

M anu tenzione altri imp ianti �        8❿ , 84

Canoni assistenza sof tw are e h ardw are attrezzatu re �   5 .16 0, 6 0

Totale �   1 ➀. ➀➁➂ , ➃➄

L a manu tenzione dei beni mobili, immobili, a segu ito della disp onibilità del Ch aritas AS P ad esegu ire,

tramite ac c ordo di serv izio, oltre la f ornitu ra p asti, anc h e le manu tenzioni ordinarie e di modesta

dif f ic oltà,  è stata af f idata al Ch aritas AS P  stesso p er tre anni,  rinnov abile di altri tre.

Du rante l� anno 2020, a segu ito di rip etu ti ev enti atmosf eric i c h e h anno c au sato la c adu ta di du e alberi

p resso la c omu nità S . P aolo, è stato ritenu to nec essario af f idare, tramite af f idamento diretto, il serv izio

di v erif ic a della stabilità dei nu merosi alberi p resenti in tale stru ttu ra. Dalla relazione p resentata dalla

soc ietà af f idataria è emersa la nec essità di abbattere c omp lessiv amente 7 alberi, p rev ia ap p osita

ric h iesta p resentata al settore Ambiente del Comu ne di M odena è stata rilasc iata all� AS P la relativ a

au torizzazione,  p roc edendo c osì  all� abbattimento p rev entiv o degli alberi su ddetti.

A f ar data dal 01.04.201➅ tu tto il p rogramma gestionale, oltre c h e q u ello di p rotoc ollazione, sono stati

trasf eriti dal serv er dell� AS P ad u n serv izio in c lou d. T ale op erazione garantisc e u na maggiore sic u rezza

su lla p rotezione e c onserv azione dei dati, ev itando al c ontemp o la onerosa sostitu zione dell� obsoleto

( oltre diec i anni) serv er aziendale . S ec ondo q u anto p rev isto dal P iano triennale p er l� inf ormatic a nella

P u bblic a Amministrazione 201➆ - 2021,  l� AS P  h a,  dal mese di marzo,  trasf erito tu tti i doc u menti in c lou d.

➆) Costo p er organi istituzionali

Valore al ➇ 1 / 1 2/ 201 ➈ �     12.328, 11

Valore al ➇ 1 / 1 2/ 2020 �      ➆.16 4, 80

Variazione �     -  ➇ . 1 ➉➇ , ➇ 1

DESCRIZIONE IM PORTO

Comp ensi organi istitu zionali � ➆.16 4, 80

Totale � ➈ . 1 ➉➊ , ➋0

L a ridu zione del c osto si sp iega in q u anto, f ino all� insediamento del nu ov o Consiglio di

Amministrazione, av v enu to il 18.04.201➆, i c omp ensi agli organi istitu zionali erano c onf ormi a q u anto

deliberato dall' Assemblea dei S oc i nel risp etto delle p rev isioni della normativ a regionale, ridotti, a f ar

data dal 01.08.2017 del 30➌ , sec ondo q u anto stabilito dall� art. 21 del D. L gs. 17 5 / 2016 � T esto U nic o in

materia di soc ietà a p artec ip azione p u bblic a� .
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I  c omp ensi p erc ep iti dagli amministratori del p rec edente CdA erano,  du nq u e,  i segu enti:

 P residente:  � 7 00, 00 lordi mensili;

 Consiglieri:  � 7 0, 00 lordi q u ale gettone di p resenza.

Con Deliberazione della G iu nta della R egione E milia R omagna n. 7 1 del 21/ 01/ 201➍ è stato ap p rov ato il

nu ov o S tatu to dell� AS P il q u ale, in rec ep imento della normativ a regionale di rif erimento, p rev ede c h e il

Consiglio di Amministrazione sia c omp osto da 3 membri, du e dei q u ali di nomina del S oc io di

M aggioranza, mentre l� Assemblea dei S oc i h a stabilito, c on Deliberazione n. 2 dell� 11.04.201➎

l� ammontare dei c omp ensi sp ettanti ai nu ov i Consiglieri:

 P residente:  � 80, 00 lordi q u ale gettone di p resenza;

 Consiglieri:  � 80, 00 lordi q u ale gettone di p resenza.

N ell� anno 2020 il Consiglio di Amministrazione h a p erc ep ito, c omp lessiv amente, n. 20 gettoni di

p resenza.

Con deliberazione della G iu nta R egionale dell� E milia- R omagna n. 330 del 20.03.2017 è stato nominato

il R ev isore U nic o dell� AS P il q u ale p erc ep isc e u n� indennità, c onf ormemente alla normativ a regionale,

p ari a � 6 .000, 00.

10) Costo p er assicurazioni

Valore al ➏ 1 / 1 2/ 201 ➐ �     14.➑31, 8➑

Valore al ➏ 1 / 1 2/ 2020 �     15 .➑ 7 4, 5 0

Variazione �        1 . 0➒2, ➓ 1

DESCRIZIONE IM PORTO

Assic u razione au tomezzi e K asc o �    3.➑22, 47

Assic u razione del p ersonale �    1.827 , 48

I nc endio e f u rto �    7 .27 ➑ , 7 3

P olizza inf ortu ni �       6 6 0, 6 4

R esp onsabilità c iv ile �    1.802, 21

S erv izi assic u rativ i CDA �       481, ➑ 7

Totale � 1 ➔. →➣↔ , ➔0

I c ontratti assic u rativ i e il serv izio di brok eraggio, erano stati p rorogati p rorogati f ino al 30.06 .2020.

G razie all� analisi dei risc h i e di c onsegu ente analisi di merc ato ef f ettu ata dalla soc ietà Assitec a- B S A, alla

q u ale è stato af f idato il serv izio di brok eraggio, è stato p ossibile ottenere, p er il biennio dal 01.07 .2020

al 30.06 .2022, p ressoc h é le medesime c ondizioni � f av orev oli � p er tu tti i c ontratti in sc adenza, ad

ec c ezione p er la p olizza � I nc endio e f u rto� , oramai f u ori merc ato. Di c onsegu enza, p er gli immobili

dell� AS P , è stata sottosc ritta u na p olizza � All risk s� c h e sc adrà il 30.06 .2023 c on u n p remio annu o di �

10.5 17 , 6 0 ( anzic h é � 5 .7 5 2, 00 degli anni p rec edenti).

I c ongu agli assic u rativ i relativ i alle assic u razioni degli anni p rec edenti, sono c ontabilizzati tra i

c omp onenti straordinari del reddito �  v oc e E ) del Conto E c onomic o.
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11) Altri costi

Valore al ↕ 1 / 1 2/ 201 ➙ �        26 .➛37 , 6 3

Valore al ↕ 1 / 1 2/ 2020 �        24.36 6 , 5 7

Variazione �        - 2. ➜➝ 1 , 0➞

DESCRIZIONE IM PORTO

S erv izi p ostali �            40, 7 5

S p ese c ondominiali �    24.126 , 6 3

S p ese p er serv izi div ersi �          1➛➛.1➛

Totale �    2➟ . ↕➞➞, ➜➝

L e sp ese c ondominiali sono relativ e alla c omu nità R u a M u ro, gestita da Condominal srl p er �

32.47 ➛ , 21, e � 21.6 47 , 42 relativ a alle sp ese c ondominiali della sede dell� AS P in v ia S ant� O rsola, 5 2

c onc essa in c omodato d� u so.

➠) GODIM ENTO DI BENI DI TERZI

Valore al ↕ 1 / 1 2/ 201 ➙ �     6 .047 , 16

Valore al ↕ 1 / 1 2/ 2020 �     5 .7 0➡ , 37

Variazione �       - ↕↕➢ , ➢➙

DESCRIZIONE IM PORTO

N oleggio attrezzatu re u f f ic io �   1.103, 41

N oleggio au tomezzi �   4.6 05 , ➡ 6

Totale �   ➤ . 1 0➥ , 0➦

L a v oc e � N oleggio attrezzatu re u f f ic io� c omp rende il noleggio degli ap p arati telef onic i dalla

c onv enzione I nterc ent- E R di telef onia mobile e della f otoc op iatric e in u so dell� amministrazione e

c omu nità Q u arantu no100 ( in adesione ad u na c onv enzione Consip ).

I l � N oleggio au tomezzi� c omp rende il c osto del noleggio a lu ngo termine di du e au tov ettu re in

adesione ad u na c onv enzione Consip , il c u i v alore residu o è ev idenziato nei c onti d� ordine, alla v oc e

� Altri imp egni div ersi� .
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➧) PER IL PERSONALE

Valore al ➨ 1 / 1 2/ 201 ➩ �     5 11.005 , 5 5

Valore al ➨ 1 / 1 2/ 2020 �     46 0.7 08, 6 3

Variazione �     -  ➫0. 2➩➭ , ➩2

L a v oc e c omp rende l' intero c osto p er il p ersonale dip endente, iv i c omp resi i miglioramenti di merito,

i p assaggi di c ategoria e  gli sc atti di c ontingenza.

G li ac c antonamenti ef f ettu ati in v irtù di norme di legge e p er l� ap p lic azione dei CCN L e della

c ontrattazione dec entrata sono ef f ettu ati nell� ambito di sp ec if ic h e v oc i,  trattate di segu ito.

V ale ev idenziare i segu enti f atti nell� anno 2020:

! a f ar data dal 2➯.02.2020 è stata c olloc ata a rip oso, p er sop raggiu nti limiti di età, u na

dip endente inq u adrata c ome I stru ttore amministrativ o;

! tramite ap p osita p roc edu ra di mobilità interna alla q u ale h anno p resentato la loro

c andidatu ra du e dip endenti, era stata indiv idu ata u n� edu c atric e p rof essionale idonea a

ric op rire il p osto v ac ante in amministrazione. L � edu c atric e è stata adibita ad altre mansioni

p er u n p eriodo di v alu tazione di almeno sei mesi, al termine del q u ali h a esp resso la v olontà

di essere reintegrata nella mansione originaria,  av v enu ta il 16  f ebbraio 2021;

! nel mese di nov embre 2020 è stata av v iata u na p roc edu ra di mobilità esterna al f ine di

c op rire il p osto v ac ante in amministrazione, c on c ontratto p art- time di 25 ore, a detta

p roc edu ra h a p resentato la p rop ria c andidatu ra u na sola p ersona, la q u ale è stata ritenu ta

idonea. L a p roc edu ra si è c onc lu sa alla f ine del mese di dic embre c on av v io del serv izio il 2

f ebbraio 2021;

! p er tu tto l� anno 2020 è rimasto in c omando oneroso, q u ale Direttore dell� AS P il dott.

F ranc esc o Amato p er 15 ore settimanali, al q u ale è stata attribu ita la P O f inalizzata al

raggiu ngimento degli obiettiv i aziendali, sec ondo q u anto stabilito nel v erbale di ac c ordo

sindac ale n. 2 del 03.12.201➲ ;

! u na edu c atric e della c omu nità R u a M u ro, h a c h iesto ed ottenu to u n p eriodo di asp ettativ a

non retribu ita dal 10.08.2020 al 04.0➲.2020;

Al 31.12.2020 risu lta v ac ante in p ianta organic a u n edu c atore p rof essionale ( Cat. C1).

S i rip orta c h e c on Delibera del Consiglio di Amministrazione n. 10 del 18.06 .2020 è stato ap p rov ato il

R egolamento p er la misu razione della p erf ormanc e, c osì c ome p rev isto dall� art. 6 ➳ del CCN L 21 maggio

2018, I l q u ale p rev ede la distribu zione della p rodu ttiv ità c on l' assegnazione del p remio sec ondo le

sc h ede di v alu tazione.

A segu ito di u na ric ognizione del F ondo delle risorse dec entrate dell' AS P e del relativ o ac c ordo

sindac ale del 3.12.201➵ si è p roc edu to alla rideterminazione dello stesso c on la c ostitu zione di u n

nu ov o f ondo S traordinario e di u n f ondo p er la P O p er il biennio 201➵ - 2020. P er l� anno 2020 sono state

stanziate le somme di � 2.7 40, ➵5  p er il f ondo straordinario e di � 10.000, 00 p er il F ondo P O .

1 ) Salari e stip end i

Valore al ➸ 1 / 1 2/ 201 ➺ �     3➵6 .➵30, 23

Valore al ➸ 1 / 1 2/ 2020 �     35 8.3➵➵ , 6 0
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Variazione �     -  ➸➻ . ➼➸0, ➽➸

DESCRIZIONE IM PORTO

S alari e stip endi:

 S alari e stip endi �        303038, 11

 I ndennità v arie �           8.302, 07

 L av oro straordinario � ➾➚➪➶➹➘➴➷

 P rogressioni ec onomic h e �         18.127 , 06

 R innov o c ontrattu ale p ersonale dip endente  � ➾➚➬➮➬➘➮➴

 P remio p rodu ttiv ità �         24.06 0, 02

Totale � ➱✃❐❒➱❮❮❰45

6 ) Oneri sociali

Valore al 6 1 / 1 2/ 201 7 �     113.7 06 , 47

Valore al 6 1 / 1 2/ 2020 �     102.234, 5 4

Variazione �       - 1 1 . 89 1 , 76

DESCRIZIONE IM PORTO

O neri su  c omp etenze p ersonale dip endente

1) Contribu ti I N P S � 30, 48

2) Contribu ti I N P DAP � :;<=>=?>;

3) I N AI L �        4.183, 7 8

Totale � 1 02. 2@A , BA

7 ) Trattamento d i f ine rap p orto

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

8) Altri costi d el p ersonale

Valore al @1 / 1 2/ 201 C �        36 8, 85
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Valore al  1 / 1 2/ 2020 �         7 4, 4 

Variazione �        -  2!" , #$

DESCRIZIONE IM PORTO

R imborsi c h ilometric i �   7 4, 4 

Dati sull�occupazione

N el c orso dell' eserc izio, è av v enu ta la segu ente ev olu zione del p ersonale dip endente, a temp o

indeterminato e a temp o determinato, rip artito p er ru olo e c alc olato c ome sommatoria dei mesi di

attiv ità retribu iti /  12:

Personale d ip end ente Al % 1 . 1 2. 1 & Al % 1 . 1 2. 20 Variazioni

Dirigenza a temp o determinato 0 0 0

Comp arto a temp o determinato �  area soc io- edu c ativ a 1 0 - 1

Comp arto a temp o indeterminato �  area soc io- edu c ativ a 12 11 - 1

Somministrazione lavoro � area socio-educativa 0 0 0

Comp arto a temp o indeterminato �  area amministrativ a 2 2 0

Comp arto a temp o determinato �  area amministrativ a 0 0 0

Somministrazione lavoro � area amministrativa 0 0 0

TOTALE 1 ' 1 ( - 2

S i p rec isa c h e in data 1° marzo 2020 è stata c olloc ata a rip oso la dip endente dell� area

amministrativ a sostitu ita,  in q u ell� anno,  da u n edu c atore f ac ente f u nzioni amministrativ e.

1 0) AM M ORTAM ENTI E SVALUTAZIONI

Valore al ) 1 / 1 2/ 201 * �     141.45 3, 34

Valore al ) 1 / 1 2/ 2020 �     144.36 2.++

Variazione �         -  2. *0* , ,-

P er q u anto c onc erne gli ammortamenti ed i relativ i v alori, si sp ec if ic a c h e gli stessi sono stati c alc olati

su lla base dei c riteri analitic amente indic ati ed ev idenziati nella p resente nota integrativ a nella p arte

relativ a alle immobilizzazioni.

1 ) Ammortamento immob ilizzazioni immateriali:
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DESCRIZIONE IM PORTO

Ammortamenti sof tw are �  altre immateriali �     5 .182, 21

Ammortamento sof tw are �         5 26 , 7  

Totale �     ! . "0# , 00

L � ammortamento sof tw are � altre immateriali è relativ o alle sp ese sostenu te dall� AS P nel c orso

del 2017 p er il trasloc o nella nu ov a sede, il c u i dettaglio è stato esp osto nella p resente N ota

I ntegrativ a, nella p arte relativ a alle immobilizzazioni le q u ali, al 31.12.2020 sono totalmente

ammortizzate.

L � ammortamento sof tw are si rif erisc e alle c onc essioni d� u so relativ i ai sof tw are p er la

f attu razione elettronic a,  c ertif ic azione dei c rediti e ordinativ o inf ormatic o loc ale.

2) Ammortamento immob ilizzazioni materiali

DESCRIZIONE IM PORTO

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali:

-  Ammortamento mobili e arredi �     1.225 , 42

-  Ammortamento imp ianti e mac c h inari �     1.88$ , 5 6

-  Ammortamento mac c h ine d� u f f ic io elettromec c anic h e �     5 .7 32, 88

-  Ammortamento f abbric ati p atrimonio indisp onibile � 12$.806 , 13

Totale � 1 %& . '(% , ))

Come già ev idenziato nella sezione dello S tato P atrimoniale, a segu ito della c essione del diritto di

su p erf ic ie del c omp arto S . P aolo, l� ammortamento ( e la c orrisp ondente sterilizzazione) del bene

è stato sosp eso a p artire dall� anno 2013.

E ntrambi gli au tomezzi dell� AS P ( R enau lt Clio e F iat Du c ato) al 31/ 12/ 2020 sono c omp letamente

ammortizzati q u indi il loro v alore c ontabile è p ari a zero.

*) Svalutazione d elle immob ilizzazioni

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

+) Svalutazione d ei cred iti comp resi nell� attivo circolante

L � azienda al 31/ 12/ 2020 non h a p roc edu to ad alc u na sv alu tazione sp ec if ic a.

1 1 ) VARIAZIONE DELLE RIM ANENZE

P er q u anto c onc erne i c riteri v alu tativ i c onnessi alla v ariazione delle rimanenze si rinv ia a q u anto già

esp lic itato alla sp ec if ic a sezione p atrimoniale,  v oc e ( CI 1) della p resente N ota I ntegrativ a.

1) Variazione d elle rimanenze d i materie p rime e d i b eni d i consumo socio- sanitari

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

2) Variazione d elle rimanenze d i materie p rime e d i b eni d i consumo tecnico- economali

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.
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1 2) ACCANTONAM ENTI AI F ONDI RISCH I

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

1  ) Altri accantonamenti ( f ond i p er oneri)

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

1 !) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Valore al  1 / 1 2/ 201 " �      3.48# , 46

Valore al  1 / 1 2/ 2020 �      6 .15 7 , #3

Variazione �     -  2. $$% , !&

1 ) Costi amministrativi

Valore al  1 / 1 2/ 201 " �             0, 00

Valore al  1 / 1 2/ 2020 �       2.7 6 7 , 31

Variazione �      2. &$& ,  1

DESCRIZIONE IM PORTO

S p ese serv izi banc ari �   2.7 6 7 , 31

T ale v oc e, ac c oglie le sp ese relativ e al nu ov o c ontratto p er la gestione del serv izio di T esoreria av v iato il

01.01.2020, stip u lato c on la B P E R B anc a S p A. R isp etto al c ontratto p rec edente, h a c omp ortato u n

au mento dei c osti in q u anto le p rec edenti c ondizioni c ontrattu ali non erano p iù rep lic abili, alla lu c e

della mu tata situ azione f inanziaria di p ortata mondiale.

2) Imp oste non sul red d ito

Valore al ' 1 / 1 2/ 201 ( �       )08, 01

Valore al ' 1 / 1 2/ 2020 �       6 )4, 00

Variazione �      -  20✼ , 01

DESCRIZIONE IM PORTO

B olli su  f attu razione �                28

S p ese p er registrazione c ontratti �        280, 00

I M U �        27 8, 00
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M arc h e e bolli �        108, 00

Totale �     ✾0✽ , 01

L � AS P p er l� anno 2020 h a ottenu to l� esenzione dal p agamento dell� I M U , c on la sola ec c ezione degli

immobili ap p artenenti alla c ategoria D/ 1 ( c ommerc iali).

L a v oc e marc h e e bolli ac c oglie la sp esa p er l� ac q u isto delle marc h e da bollo tradizionali, l� imp osta di

bollo su l c onto c orrente banc ario.

✸) Tasse

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 201 # �     2.485 , 82

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 2020 �     2.484, 82

Variazione �         -  1 , 00

DESCRIZIONE IM PORTO

Abbonamenti R AI �        0, 00

T assa di p rop rietà au tomezzi �    332, 82

T AR I � 2.15 2, 00

Totale � 2. ✹✁✹, ✁2

S i ev idenzia c h e l� AS P h a ric h iesto e ottenu to l� esenzione dal p agamento del c anone R AI p er l� anno

2020.

✹) Altri oneri d iversi d i gestione

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 201 # �        10✂, 28

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 2020 �        211, 80

Variazione �          1 02, ✺2

DESCRIZIONE IM PORTO

R imborso p edaggi au tostradali �     211, 80

✺) M inusvalenze ord inarie

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 201 # �     13, 6 5

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 2020 �       0, 00
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Variazione �   -  1 ✸ , ✻✄

✻) Sop ravvenienze p assive e insussistenze d ell� attivo ord inarie

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

☎) Contrib uti erogati ad  aziend e non- p rof it altri

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 201 $ �     1✆.5 82, 45

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 2020 �     17 .132, 7 6

Variazione �      - 2. ✹✹$ , ✻$

1 ✄) Proventi d a p artecip azioni

L � Azienda al 31/ 12/ 2020 non h a mov imentato la su ddetta v oc e.

1 ✻) Altri p roventi f inanziari

DESCRIZIONE IM PORTO

I nteressi attiv i banc ari e p ostali �         ✝✝, 26

I nteressi adegu amento I S T AT �  17 .131, 45

Totale � 1 ☎ . 2✸0, ☎ 1

G li � I nteressi adegu amento I S T AT � rigu ardano l� adegu amento del c orrisp ettiv o c ontrattu ale relativ o alla

c essione del diritto di su p erf ic ie del c omp arto S . P aolo.

1 ☎) Interessi p assivi ed  altri oneri f inanziari

DESCRIZIONE IM PORTO

Altri oneri f inanziari �     ✞ 7 , ✞5

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA� FINANZIARIE

1 ✁) Rivalutazioni

Non sono state ef f ettu ate riv alu tazioni di attiv ità f inanziarie.

1 $) Svalutazioni

N on sono state ef f ettu ate sv alu tazioni di attiv ità f inanziarie.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 201 ! �           - 7 1, 48

Valore al ✸ 1 / 1 2/ 2020 �     11.5 05 , ✟ 5

Variazione �       1 1 . ✄☎☎ , ✹✸

20) Proventi d a

DESCRIZIONE IM PORTO

S op rav v enienze attiv e straordinarie �      15 .7 7 6 , 88

G li imp orti p iù rilev anti c onf lu iti nelle sop rav v enienze attiv e straordinarie deriv ano dal maggior

ac c antonamento p er I R E S 201✠ ( � 328, 00) da c ongu agli assic u rativ i di c omp etenza degli anni

p rec edenti ( � 2.✠20, 01), dal maggior ac c antonamento di sp ese c ondominiali anno 201✠ della

F ondazione S . F ilip p o N eri ( � 1.5 35 , 24), dallo storno di f ondi risc h i, debiti e sp ese ac c antonati negli anni

p rec edenti e c h e non h anno av u to né av ranno in f u tu ro la manif estazione nu meraria, relativ i a:

maggiore ac c antonamento al F ondo p rodu ttiv ità ( � 1.8✡2, ✡ 5 ), al F ondo rec u p ero ore straordinario

p ersonale dip endente ( � 4.5 13, 02), ai debiti v erso I N P DAP , I N P S e p er I R AP ( � 2.120, 82) al F ondo p er

f erie e f estiv ità non godu te ( � 1.33✡ , 01).

21 ) Oneri d a

DESCRIZIONE IM PORTO

S op rav v enienze p assiv e straordinarie �       4.26 8, 81

S anzioni �               2, 12

Totale �      ☛ . 2☞0, ✌✍

L e sop rav v enienze p assiv e f anno rif erimento a:

Descrizione Imp orto

Ac c antonamento p remio di risu ltato P O  anno 201✎ �       16 4, 6 3

I R AP  su  p restazione oc c asionale del 201✎ �       13, 24

I R AP  su  interinale di c omp etenza del 201✎ �    187 , ✎8

Congu aglio gas metano sede v ia S . O rsola 201✎ �  3.✎00, 45

Arrotondamenti p assiv i �       2, 5 1

22) IMPOSTE SUL REDDITO

Valore al ✏ 1 / 1 2/ 201 ✑ �      5 1.✎23, 37
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Valore al ✏ 1 / 1 2/ 2020 �      48.07 ✎ , 46

Variazione �     -  ✏ . ✒✓✏ , ✑ 1

DESCRIZIONE IM PORTO

I rap  p ersonale dip endente �    2✎.✎80, 01

I rap  altri soggetti �          ✎✎, 45

I R E S �    18.000, 00

Totale �    ✓✒ . 0✔✑ , ✓✕

L � I rap , c omp lessiv amente determinata in � ✏0. 0✔✑ , ✓✕ è c alc olata c on il metodo retribu tiv o ad aliq u ota

dell� 8, 5 0✪ relativ amente agli imp onibili generati dai c omp ensi ef f ettiv amente c orrisp osti al p ersonale

dip endente ed alle f igu re ad esso assimilate ( c ollaboratori c oordinati e c ontinu ativ i e p restatori

d� op era oc c asionali) oltre c h e su i c omp ensi erogati relativ amente al lav oro interinale, nonc h é su lle

q u ote ac c antonate ( nel risp etto del p rinc ip io di c omp etenza), relativ amente agli arretrati e retribu zioni

inc entiv anti p er il miglioramento e l� ef f ic ienza del serv izio.

L � I R E S isc ritta a bilanc io in v ia p rev isionale, p ari ad � 18.000, 00, è stata determinata, c onf ormemente

alle norme di L egge v igenti, c on aliq u ota ridotta del 5 0✖ risp etto a q u ella ordinaria, e rap p resenta

l� imp osta di c omp etenza dell� anno 2020, al netto delle dedu zioni f isc ali relativ e ad interv enti di

ef f ic ientamento energetic o realizzati nel 2016 e 201✗. L � imp onibile è generato dalla rendita c atastale e

dagli af f itti risc ossi. P er l� eserc izio 2020 non sono stati c onsiderati ai f ini del c alc olo dell' I R E S gli

immobili del c omp arto S . P aolo.

23) Utile o (perdita) di esercizio

I l risu ltato d� eserc izio,  ev idenzia u n u tile di � 1 . ✘✘2, ✙✙ .

Altre inf ormazioni
I n ottemp eranza alla legge regionale 12/ 2013 c onc ernenti i limiti al trattamento ec onomic o dei

c omp onenti degli organi delle AS P , ed in p artic olare ai p arametri def initi c on la deliberazione della

G iu nta R egionale del 16 dic embre 2013, n. 1✚82, l� Assemblea dei S oc i all� atto della nomina dei

c omp onenti del Consiglio di Amministrazione, c ome risu lta dalla Delibera n. dell� 11.04.201✚ , h a

stabilito i c omp ensi da c orrisp ondere al P residente del Consiglio di Amministrazione e ai Consiglieri in

� 80, 00 c ome gettone di p resenza.

Con deliberazione della G iu nta R egionale dell� E milia- R omagna n. 330 del 20.03.2017 è stato nominato

il R ev isore U nic o dell� AS P il q u ale p erc ep isc e u n� indennità, c onf ormemente alla normativ a regionale,

p ari a � 6 .000, 00.

Conclusioni
I l p resente bilanc io, c omp osto da S tato P atrimoniale, Conto E c onomic o, N ota I ntegrativ a rap p resenta in

modo v eritiero e c orretto la situ azione p atrimoniale e f inanziaria nonc h é il risu ltato ec onomic o

dell' eserc izio e c orrisp onde alle risu ltanze delle sc rittu re c ontabili.

V i inv itiamo p ertanto ad ap p rov are il p resente bilanc io e di destinare l� u tile di eserc izio p ari a
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�1.882, 6 6 ,  ad inc remento degli u tili eserc izi p rec edenti.

F .to il P residente dell� Asp

Dott. Andrea Manzotti
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

ESERCIZIO 2020

Allegato D) alla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n° 3   del 28.04.2021
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A) SITUAZIONE DELL� AZIENDA

1 .  Il contesto d ell� Aziend a

1 . 1 .  Il contesto

F in dalla su a c ostitu zione, nel 2008, l� AS P h a av u to l� esigenza di adattare i p rop ri serv izi

soc io- edu c ativ i al f ine di risp ondere alla c ontinu a ev olu zione dei bisogni territoriali di M odena.

N ell� anno 2012 u na p rima, imp ortante, trasf ormazione dei serv izi h a rigu ardato la Comu nità

S . P aolo in q u anto era emersa la nec essità di rimodu lare le S emiresidenze a div ersa intensità

assistenziale e l' imp lementazione del S erv izio E du c ativ o Domic iliare ( S E D), c h e p onev a al c entro

della gestione il tema della domic iliarità. L a trasf ormazione del S . P aolo da c omu nità residenziale a

semiresidenza intensiv a e la c ontemp oranea attiv azione del S E D, h a av u to, u n imp ortante imp atto

anc h e su ll� organizzazione del p ersonale, il q u ale, c on f lessibilità e p rof essionalità, si è p rontamente

adattato.

L a sec onda trasf ormazione è av v enu ta nel mese di ottobre 2016 , al termine della f ase di

p rogettazione av v iata nella sec onda metà del 2015 , c on l� imp lementazione di nu ov i serv izi

soc io- edu c ativ i, al f ine di adattare l� attiv ità soc io - edu c ativ a a nu ov i bisogni territoriali emergenti. ll

S E D, serv izio av v iato nel 2012 e au tonomo, è stato assorbito in c iasc u na delle tre c omu nità

attrav erso l� attiv azione di p rogetti indiv idu alizzati, in base alle esigenze edu c ativ e sp ec if ic h e dei

minori e delle loro f amiglie.

G li anni su c c essiv i, l� attiv ità del Consiglio di Amministrazione, in ac c ordo c on i S oc i, è stata

orientata al raggiu ngimento di u na c erta stabilità dei ric av i e la razionalizzazione

dell� organizzazione dell� AS P .

Dal p u nto di v ista amministrativ o, c ome ap p rof ondito nella N ota I ntegrativ a, il f atto di

maggiore riliev o dell� anno 2020 è stata la c onf erma q u ale Direttore dell� AS P del dott. Amato, in

c omando dal Comu ne di M odena, f ino al raggiu ngimento dei tre anni q u ali limite massimo p rev isto

dalla normativ a p er q u esto istitu to giu ridic o, v ale a dire f ino al 17 .11.2021. A p artire dal 25

nov embre ✷✥✦✧★ è stato p rev isto l� au mento del monte ore settimanale del su o c omando,

p ortandolo da 5 , 7 5 ore a 15 ore settimanali, in q u anto nec essario p er l' assolv imento di tu tti i

c omp iti c onnessi a detta f u nzione, attribu endogli, p rima c on Deliberazione n. 18 del ✵✩✫✬✭✫✭✵✬✮✯

p oi c on Deliberazione n. 4 del 31.03.2020, la p osizione O rganizzativ a p rev ista da ap p osito ac c ordo

sindac ❛✰✱ ✲✱✰ ✵✳✫✬✭✫✭✵✬✮✫
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Dal lato del c oordinamento p edagogic o, su c c essiv amente alle dimissioni del F u nzionario

E du c ativ o P edagogista, assu nto a temp o determinato c on u n c ontratto di p art- time a 18 ore,

p resentate a f ar data dal ✳✬✫✬✭✫✭✵✬✮✯ a c au sa della situ azione di emergenza sanitaria da Co✈✴✲✶✬✮

av v enu ta nei p rimi mesi del 2020 c h e h a rallentato tu tte le attiv ità, tale f u nzione è rimasta v ac ante

f ino a q u ando, su ric h iesta dell� AS P , è stata stip u lata u na c onv enzione c on il Comu ne di M odena,

c h e h a messo a disp osizione dell� AS P u n p rop rio dip endente p er le f u nzioni di Coordinatore

P edagogic o. L � 11 nov embre 2020 la dott.ssa R ita B ondioli F u nzionario del S ettore W elf are del

Comu ne di M odena, di esp erienza p lu riennale, h a iniziato la p rop ria attiv ità. T ale c onv enzione,

della du rata di anni tre, rinnov abili di u lteriori tre, garantirà la stabilità della f u nzione oltre c h e

l' attiv ità di p ersonale p rof essionale e di esp erienza.

S i ric orda inf ine c h e, u ltimato il trasloc o degli arc h iv i storic i dell� ex I P AB P atronato p ei F igli

del P op olo, il q u ale è sotto la tu tela della S op rintendenza arc h iv istic a e bibliograf ic a

dell� E milia- R omagna, all� I stitu to p er la storia della R esistenza e della soc ietà c ontemp oranea di

M odena,  l� arc h iv io stesso è p ienamente f ru ibile nella sede dell� I stitu to.

I n q u esto c ontesto di c omp lessiv o riassetto organizzativ o e gestionale, c u i si è aggiu nta la

c omp lessità e nu merosità delle attiv ità amministrativ e c onsegu enti alle c ostanti innov azioni

normativ e introdotte in materia di trasp arenza ed ef f ic ienza della P u bblic a Amministrazione,

p ermane la c onsap ev olezza c h e il p ieno sv ilu p p o dei serv izi, sia in termini q u antitativ i c h e

q u alitativ i, nec essita, tra le altre c ose, di u na direzione c ostante e p iù stabile p ossibile sia p er la

p arte generale ed amministrativ a c h e p er l' attiv ità di c oordinamento p edagogic o, c h e renda il

serv izio of f erto maggiormente risp ondente ai bisogni territoriali emergenti sotto il p rof ilo

soc io- edu c ativ o.

1 . 2.  I servizi ed ucativi

A p artire dal 1° di O ttobre 2016 , in segu ito alla rip rogettazione in c ollaborazione c on la

F ondazione S . F ilip p o N eri, c ominc iata nel 2015 , sono stati av v iati i nu ov i serv izi, dif f erenziati p er

età e bisogni edu c ativ i. Dal lav oro di Co- p rogettazione è emersa anc h e la nec essità di p ensare in

maniera dif f erente l� ac c oglienza del minore all� interno delle c omu nità S emiresidenziali in q u anto il

lav oro edu c ativ o all� interno non p u ò p resc indere dal lav oro c on le f amiglie. M inori e f amiglie non

sono solo destinatari degli interv enti, ma dev ono div entare c o- p rotagonisti all� interno del p roc esso

edu c ativ o.

N el c orso del 2017 è p rosegu ita la sp erimentazione dei nu ov i serv izi, du rante la q u ale sono

emerse alc u ne c ritic ità sia dal p u nto di v ista edu c ativ o c h e organizzativ o le q u ali sono state

af f rontate già nel c orso dell� anno 2018 e c h e h anno c omp ortato u n� u lteriore rimodu lazione dei

serv izi of f erti, in p artic olare p er la c omu nità S . P aolo c h e ac c oglie minori di età inf eriore risp etto

alle altre du e.
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G li edu c atori e la Coordinatric e già dal mese di nov embre,  h anno realizzato le segu enti attiv ità:

- L av oro in éq u ip e e c u ra dei p roc essi edu c ativ i;

- Colloq u i interni c on ragazzi e f amiglie;

- I nc ontri di gru p p o c on ragazzi e f amiglie.

P er q u anto rigu arda i S erv izi inv ianti, le attiv ità di inserimento dei ragazzi, p rogrammazione

delle p resenze e p rogettazione edu c ativ a indiv idu ale h anno v isto il c ontinu o c oinv olgimento degli

Assistenti S oc iali.

L e attiv ità dirette c on i minori h anno v isto la realizzazione di laboratori sp ortiv i ed artistic i,

anc h e gestiti direttamente dagli edu c atori.

S i rimanda al B ilanc io S oc iale u na p iù p u ntu ale desc rizione delle attiv ità sv olte dalle c omu nità

nell� anno 2020.

1 . ✿ .  Le attività amministrative in costante ad eguamento

L a c ontinu a ev olu zione e innov azione delle p roc edu re amministrativ e, v olte al p ersegu imento

di maggiore trasp arenza, ef f ic ac ia ed ef f ic ienza, della P u bblic a Amministrazione, h a c omp ortato u n

au mento del temp o e delle energie ric h iesti all' attiv ità amministrativ a, determinando u n c aric o di

lav oro c resc ente p er la nec essità di c ostante aggiornamento del p ersonale, oltre c h e di

adegu amento dei p roc essi e degli stru menti di lav oro.

S i f a rif erimento alle norme ed obbligh i introdotti in tema di S p ending R ev iew ( dec reti legge

n. 5 2/ 2012 e n. ❀❁❂❃❄❅❃❆ risp ettiv amente c onv ertiti c on la legge n. ❀❇❂❃❄❅❃ e n. 135 / 2012), in

tema di p rev enzione e rep ressione della c orru zione nella P u bblic a amministrazione ( legge ❅❀❄ del

6 nov embre 2012) e p iù in generale in tema di trasp arenza ( Dec reto legislativ o 14 marzo 2013, n.

33 � R iordino della disc ip lina rigu ardante gli obbligh i di p u bblic ità, trasp arenza e dif f u sione di

inf ormazioni da p arte delle p u bblic h e amministrazioni� e ss.mm.ii.).

S ia la legge ❈❉❊❋●❊❈● c h e il D.lgs. 33/ 2013 sono stati innov ati dal D.lgs. ❉❍❋●❊❈■❏ � R ev isione

e semp lif ic azione delle disp osizioni in materia di p rev enzione della c orru zione, p u bblic ità e

trasp arenza, c orrettiv o della legge 6 nov embre 2012, n. ❈❉❊ e del dec reto legislativ o 14 marzo

2013, n. 33, ai sensi dell' artic olo 7 della legge 7 agosto 2015 , n. 124, in materia di riorganizzazione

delle amministrazioni p u bblic h e� . Q u esto h a c omp ortato la nec essità di rev isionare la sezione

� Amministrazione T rasp arente�  del sito w eb istitu zionale.

I l Dec reto legge 6 6 / 2014, c onv ertito c on legge 23 giu gno 2014, n. ❑▲▼ h a aggiu nto

imp ortanti nov ità in materia di c ertif ic azione dei c rediti e di temp i di p agamento della P u bblic a

amministrazione, c u lminate nell' obbligo di inserimento di tu tte le f attu re e dei relativ i p agamenti in

u n' ap p osita p iattaf orma inf ormativ a c entralizzata p resso il M inistero dell' E c onomia e delle F inanze.

A q u este norme si aggiu ngono le nov ità introdotte c on la legge di stabilità 2015 ( l.
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◆❖"◗❘"◆❙❚❯ rigu ardanti il nu ov o mec c anismo di assolv imento dell� I V A. C.d. � sp lit p ay ment� a p artire

dal 01/ 01/ 2015 e il D.M . 5 5 / 2015 c h e h a esteso l' obbligo della f attu ra elettronic a p er tu tte le

p u bblic h e amministrazioni a dec orrere dal 31/ 03/ 2015 .

Alla lu c e della p rogressiv a digitalizzazione dell� attiv ità amministrativ a, in ottemp eranza alle

p resc rizioni c ontenu te nel Codic e dell� Amministrazione Digitale, ( D. L gs. 82/ 2005 ) l� AS P h a

sottosc ritto u na c onv enzione c on l� I stitu to p er i B eni Artistic i, Cu ltu rali e N atu rali della R egione

E milia R omagna, ac c reditato p resso l� AgI D, p er la c onserv azione sostitu tiv a dei doc u menti

inf ormatic i a titolo gratu ito; su lla p iattaf orma messa a disp osizione l� AS P attu almente � v ersa�

giornalmente il registro di p rotoc ollo inf ormatic o. O ltre al Codic e dell� Amministrazione digitale e

alle su e R egole tec nic h e, p er la dematerializzazione e la digitalizzazione dei p roc essi doc u mentali

della p u bblic a amministrazione non si p u ò non c onsiderare il DP R 445 / 2000 ( T esto U nic o su lla

doc u mentazione amministrativ a), c ome anc h e il Codic e dei beni c u ltu rali, di c u i al D.L gs.n.

42/ 2004, senza c ontare tu tte altre le norme c h e, in ogni c aso dev ono essere ap p lic ate in

p rosp ettiv a digitale nelle loro div erse f inalità ( ad esemp io, la nota L . ❱❲❳❨❩❬ su l p roc edimento

amministrativ o, il D.lgs. n. ❳❩❭❨❱❬❬❪ su lla p rotezione dei dati p ersonali o il D.L gs. n. 33/ 2013 su lla

trasp arenza,  solo p er c itarne alc u ne).

l� AS P h a av v iato le p rime trattativ e p er p oter p roc edere alla p rogressiv a de

materializzazione dei doc u menti le q u ali, p erò ric h iederanno u n p eriodo di temp o c h e andrà

p robabilmente oltre l� anno 2021, a c au sa sia della c omp lessità organizzativ a c h e dai c osti elev ati

generati non solo dal c osto di ac q u isto dei sof tw are e h ardw are ma anc h e dal temp o nec essario

p er la f ormazione del p ersonale amministrativ o ed edu c ativ o.

I n esec u zione del DP CM del 03/ 12/ 2013 a dec orrere dal 12/ 10/ 2015 è stato istitu ito il

registro p rotoc ollo inf ormatic o inv iato p er la c onserv azione sostitu tiv a p resso l� I B ACN .

I l 25 maggio 2018 è entrato in v igore il G DP R ( R egolamento generale p er la p rotezione dei

dati p ersonali), v ale a dire la normativ a eu rop ea in materia di p rotezione dei dati il c u i sc op o è

q u ello di armonizzazione della regolamentazione in materia di p rotezione dei dati p ersonali

all� interno dell� U E e, a segu ito della nomina del R P D ( R esp onsabile p er la P rotezione Dati), l� AS P nei

p rimi mesi del 2020 h a intrap reso u n p erc orso di f ormazione, di analisi e riorganizzazione delle

modalità di trattamento dei dati p ersonali di c u i v iene in p ossesso, anc h e attrav erso l� adozione di

u n ap p osito R egolamento e di u n registro dei trattamenti.

A p artire dal 1° gennaio 2016 è stato af f idato al c omu ne di M odena la gestione giu ridic a,

ec onomic a e p rev idenziale del p ersonale a temp o indeterminato e determinato, CoCoCo e redditi

assimilati in genere il q u ale è stato rinnov ato a f ar data dal 1° gennaio 2021, amp liando il nu mero

delle attiv ità c h e il Comu ne sv olgerà a f av ore dell� AS P .

L a R egione E milia- R omagna, c on Deliberazione n. 330 del 20/ 03/ 2017 h a nominato il

R ev isore U nic o dell� AS P , la dott.ssa F ranc esc a B u c c iarelli. G razie alla p resenza del R ev isore U nic o è

stato p ossibile p er il Consiglio di Amministrazione redimere alc u ne inc ertezze in merito al c orretto

u tilizzo del f ondo u tili p ortati a nu ov o c h e si sono generati a segu ito della c ostitu zione del diritto di
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su p erf ic ie a temp o determinato del c omp arto S . P aolo a f av ore di Comu ne di M odena, U niv ersità.

I n ef f etti, tenu to c onto c h e trattasi di diritto di su p erf ic ie a temp o determinato c h e genera u n

c orrisp ettiv o ( e non u na p lu sv alenza c ome nel c aso del diritto di su p erf ic ie a temp o indeterminato)

e c h e al termine dei sessanta anni, il p ossesso e la p rop rietà del bene ritorneranno a c ongiu ngersi

nella totale disp onibilità dell� AS P , ne c onsegu e c h e nel f rattemp o l� AS P av rà u su f ru ito di u na rendita

( al p ari di u na loc azione di immobili)  c h e ragionev olmente p otrà essere u tilizzata p er il

raggiu ngimento delle f inalità istitu zionali. T ale imp ostazione è stata av v alorata dal p arere p ro

v eritate rilasc iato da u n esp erto in materia di AS P . S u lla base di tali c onc lu sioni, è stata c ostitu ita

u n� ap p osita p osta del P atrimonio N etto � F ondo p atrimoniale p er f inalità istitu zionali� imp u tandov i

l� imp orto residu o dell� u tile generatosi c on la v endita del diritto di su p erf ic ie, p ari a � ❫❴❵❜❵❴❝❞❵❡❝❢❴

T ale f ondo p otrà p oi essere u tilizzato ad integrazione delle rette dei serv izi c on l� obiettiv o di

assic u rare il p areggio di B ilanc io, stabilendo in sede di redazione del bu dget p er l� anno su c c essiv o

u n imp orto massimo u tilizzabile p er il sostegno delle f inalità istitu zionali dell� E nte.

Con il rinnov o del Consiglio di Amministrazione, la c u i nomina è av v enu ta c on Deliberazione

n. 2 ❣❤✐✐❥❦❦❧♠♥❧♦♠❦♣2 l� Assemblea dei S oc i h a stabilito i c omp ensi sp ettanti agli amministratori,

sec ondo q u anto stabilito dalla Delibera della G iu nta della R egione E milia R omagna ❦♣3♦4♦♠❦52

ov v ero:

 P residente:  � 80, 00  lordi q u ale gettone di p resenza;

 Consiglieri:  � 80, 00 lordi q u ale gettone di p resenza.

1 . ✉ .  Imp atto d ell� emergenza d a Covid - 1 ✇ sulle attività d ell� ASP

E � dov eroso p ortare alla c onosc enza degli stak eh older dell� E nte la rip erc u ssione c h e l� emergenza da

Co①②③④⑤⑥ h a av u to su i serv izi amministrativ i e soc io- edu c ativ i già nei p rimi mesi del 2020, e tu tt� ora

in c orso, c h e h anno av u to ef f etti su ll� organizzazione delle attiv ità dell� AS P e, di c onsegu enza, su l

bilanc io.

A p artire dal mese di f ebbraio 2020, inf atti, si è dif f u sa in I talia e nel resto del mondo l� emergenza

sanitaria da Co⑦⑧⑨⑩❶❷ c h e h a av u to imp onenti ef f etti su lla v ita soc iale delle p op olazioni c oinv olte

p er l� alta c ontagiosità del v iru s.

P er q u anto rigu arda l� AS P , già i p rimi giorni di marzo 2020, era stato dec iso, al f ine di tu telare lo

stato di salu te degli edu c atori e minori assistiti, di sv olgere le attiv ità edu c ativ e c on u n rap p orto 1: 1

e di sosp endere, di c onsegu enza, il serv izio mensa. Allo stesso temp o era stato p otenziato il

serv izio di p u lizie af f inc h é v enisse sv olta la sanif ic azione degli ambienti tu tti i giorni. A segu ito del

DP CM dell� 11 marzo 2020 era p oi stata sosp esa l' attiv ità in p resenza ed attiv ato il lav oro agile sia

p er le attiv ità amministrativ e c h e p er gli edu c atori f ino alla f ine del loc k dow n c h e, p er ef f etto di

su c c essiv i DP CM , h a p ermesso la rip resa delle attiv ità, sep p u r in modalità ridotta, solo alla f ine del
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mese di maggio. Du rante tu tto l� anno 2020, c on div ersi gradi di intensità a sec onda dell� andamento

dei c ontagi, sono rimaste in v igore le disp osizioni stabilite p er c ontrastare l� emergenza

� c oronav iru s� c omp rese q u elle c h e limitano gli assembramenti e gli sp ostamenti c on mezzi di

trasp orto p u bblic i o p riv ati tra c omu ni o regioni, salv o c h e p er c omp rov ate esigenze lav orativ e, di

assolu ta u rgenza ov v ero p er motiv i di salu te. 

I n q u esto sc enario gli edu c atori h anno c ontinu ato a segu ire tu tti i minori assistiti e le loro f amiglie

inizialmente a distanza, su c c essiv amente in p ic c oli gru p p i ( 1: 5 ) e sec ondo modalità e standard di

sic u rezza stabiliti dalle O rdinanze R egionali. E � indu bbio c h e l� emergenza sanitaria Co❸❹❺❻❼❽ h a

inf lu enzato il lav oro dell� AS P in modo signif ic ativ o e h a modif ic ando la v isione del p ersonale e

sop rattu tto degli edu c atori su l p rop rio lav oro e su ll� immediato f u tu ro dei p rogetti edu c ativ i dei

destinatari del serv izio, c reando oggettiv e dif f ic oltà nell� interagire c on i ragazzi e c on i c ollegh i. I l

p erdu rare dell� emergenza, c h e h a c omp ortato l� alternanza di p eriodi di maggiori restrizioni c on altri

di allentamento delle stesse, h a sottop osto tu tto il p ersonale edu c ativ o dell� AS P a f req u enti

modif ic h e delle modalità di interazione e c oinv olgimento dei minori e delle f amiglie.

N essu no p u ò dire c on c ertezza q u ando f inirà l� emergenza, c osì c ome è imp ossibile p ref igu rare

q u ale sarà il bilanc io f inale dell� ep idemia di CO ❾❿➀➁➂➃ in termini sanitari,  ec onomic i e soc iali. 

P er q u anto rigu arda il bilanc io dell� AS P , la sosp ensione delle attiv ità in p resenza h a c omp ortato nel

2020 u na ridu zione delle rette p ari al ➄➅➆➇ p er du e mesi e mezzo. P er q u anto rigu arda l� anno in

c orso, h a già v isto la sosp ensione delle attiv ità in p resenza p er p oc o p iù di u n mese, il c u i imp atto

ec onomic o sarà da def inire anc h e alla lu c e di ev entu ali e p ossibili u lteriori sosp ensione dell� attiv ità

in p resenza c h e la situ azione p andemic a dov esse ric h iedere.

2.  I servizi e le p restazioni svolte

I tre serv izi, risp etto al p assato, in segu ito alla riorganizzazione del 2016 sono

maggiormente def initi in termini di target di età dei ragazzi, ma sop rattu tto, in termini di bisogni

sp ec if ic i dei minori segnalati dal S erv izio S oc iale. E � stato realizzato u n c ambiamento p rogettu ale,

sia a liv ello di mac ro- obiettiv i nel lav oro c on minori e f amiglie e nei p erc orsi indiv idu alizzati, c h e a

liv ello di p rogettu alità sp ec if ic a all� interno delle singole c omu nità.

Allo sc op o di assic u rare u na c erta stabilità organizzativ a al p erc orso av v iato, il Consiglio di

Amministrazione av ev a ritenu to op p ortu no stip u lare u na c onv enzione p er gli anni 2017 - 2018 c on

la F ondazione S an F ilip p o N eri f inalizzata alla realizzazione del c oordinamento organizzativ o

gestionale e p edagogic o dei serv izi edu c ativ i e alla p rogettazione di p erc orsi f ormativ i, anc h e al f ine

di risp ondere in modo adegu ato ai bisogni dei serv izi stessi. G iu nta a sc adenza, è stato dec iso di

assu mere a temp o determinato di 18 mesi, c on u n c ontratto p art time di 18 ore settimanali u n

F u nzionario E du c ativ o � P edagogista c h e h a rassegnato le p rop rie dimissioni a f ar data dal
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➈➉➊➉➋➊➋➌➉➍➊ T ale p rof ilo, c op erto ad interim dal Direttore f ino al mese di nov embre, è stato af f idato

ad u n F u nzionario del Comu ne di M odena tramite la stip u la di u na c onv enzione triennale della

q u ale ne è stato dato dettaglio nelle p agine p rec edenti.

E � dov eroso sottolineare c h e du rante il p eriodo di loc k dow n c au sato dall� emergenza da Cov ➎➏➐➑

del p eriodo marzo- maggio 2020 è stata solo sosp esa la p resenza dei minori nelle c omu nità; i serv izi

sono rimasti attiv i in q u anto tu tto il p ersonale dell� AS P , edu c atori c omp resi, è stato c olloc ato in

lav oro agile p rosegu endo, di f atto, l� attiv ità edu c ativ a a distanza. Di c onsegu enza, i giorni di

ap ertu ra del serv izio tengono c onto anc h e dei giorni in lav oro agile, mentre le ore di ap ertu ra del

serv izio non ne tengono c onto in q u anto le stru ttu re erano di c h iu se e l� orario di lav oro degli

edu c atori è stato distribu ito su tu tta la giornata sec ondo le esigenze dei minori e f amiglie segu ite.

I nf atti, l� attiv ità edu c ativ a diretta è stata ef f ettu ata f in dal mattino, nell� assistenza e sostegno alla

DAD dei minori,  ed è p rosegu ita f ino al tardo p omeriggio.

S intetic amente si esp ongono i dati di attiv ità p er c iasc u na Comu nità S emiresidenziale

E du c ativ a.

Indicatore Comunità San Paolo
Comunità

Quarantuno100

Comunità

Rua Muro

Giorni di apertura del servizio 246 * 247 * 245 *

N° ore apertura del servizio ➒ 7 5 * * ➒80* * ➒7 0* *

N° minori ospitati
25 25 30

- di cui nuovi accessi
6 5 11

- di cui dimessi
8 3 8

Ore progetti individualizzati (in centesimi)
6 23➒ 26 , ➒7

N° incontri con AS
7 6 47 6 8

N° incontri con la scuola
20 8 5 4

N° incontri con genitori/ territoriali
37 43 141

Dati relativ i al p eriodo dal 01.01.2020 al 31.12.2020

* dei q u ali n. 5 1 giorni in smart w ork ing a segu ito del loc k dow n

* *  c alc olati sottraendo 5 1 giorni di smart w ork ing ai giorni di ap ertu ra

S i rimanda al B ilanc io S oc iale AS P � eserc izio 2020 � p er l� ap p rof ondimento dei dati di

attiv ità e delle inf ormazioni q u alitativ e relativ e alle attiv ità edu c ativ e, organizzativ e, gestionali ed

ec onomic h e.
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I l lav oro di gru p p o c ondiv iso c on il S erv izio S oc iale del Comu ne di M odena h a p ermesso di

f oc alizzare l� imp ortanza del lav oro p rogettu ale c on i p rof essionisti del soc iale, della sanità e della

sc u ola, e il lav oro di rete c on le realtà del territorio. I l S erv izio S oc iale h a c oinv olto gli edu c atori in

u n p erc orso di f ormazione c ondiv isa su lla M etodologia P ip p i,  stru mento di lav oro c on le f amiglie.

T ra gli interloc u tori istitu zionali c oinv olti si elenc ano:

Categorie Descrizione categoria M otivazione

Sociale

Coordinatori di p olo Colloq u i

Assistente S oc iale Colloq u i

E du c atore p rof essionale di territorio O sserv azioni,  c olloq u i

P sic ologo/ a
O sserv azioni,  c olloq u i

P u nto d' ac c ordo �  mediatori territoriali O sserv azioni,  azioni f ormativ e

c ongiu nte,  monitoraggio

S erv izio S oc iale del Comu ne di M odena
F ormazione c ongiu nta

Sanità
N P I A

AU S L - CO N S U L T O R I O

O sserv azioni

I nc ontri c on i ragazzi

Scuola
S c u ole S ec ondarie di 1° e 2°grado della c ittà di

M odena
Colloq u i

Famiglia G enitori
I nc ontri,  c olloq u i,  attiv ità indiv idu ali

e di gru p p o

Categorie Descrizione categoria M otivazione

Altro

U I S P  -  M odena Attiv ità sp ortiv e

CS V

Colloq u i p er c onosc enza realtà

territoriali

S c ou tismo modenese P rogrammazione attiv ità di v olontariato

Azienda Agric ola Centof iori
Attiv ità indiv idu alizzate

I S S  V entu ri di M odena L � arte c ome p romozione dell� agio

I rap p orti c on gli attori istitu zionali p rossimi ai minori sono stati gli stessi p er c iasc u na

c omu nità,  dif f erenti i legami c on il territorio,  a sec onda degli obiettiv i di ogni singola c omu nità.

M aggiori dettagli relativ i a tali attiv ità saranno f orniti nel B ilanc io S oc iale.

L e attiv ità e gli orari di tu tte e tre le c omu nità si sono div ersif ic ate du rante il p eriodo estiv o e

q u ello natalizio, p rop onendo attiv ità lu dic h e, ric reativ e e di sc op erta del territorio, p ermettendo

u na f req u enza oraria p iù  amp ia.

I l dettaglio dei serv izi delle c omu nità v errà f ornito nel B ilanc io S oc iale. I n q u esta sede si

rip ortano sintetic amente le loro c aratteristic h e salienti.
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L a Comunità Semiresid enziale San Paolo ac c oglie ragazzi tra gli 11 e i 13 anni e h a tra i su oi

obiettiv i p rinc ip ali: il su p p orto/ interv ento edu c ativ o, la soc ializzazione, l� ac c omp agnamento

all� au tonomia,  il sostegno nel p erc orso sc olastic o/ f ormativ o, il su p p orto alle f amiglie.

Ac c omp agnando il M inore nel c ammino di c resc ita e f ormazione indiv idu ale, i p erc orsi

soc io- edu c ativ i sono orientati allo sv ilu p p o delle au tonomie di c iasc u n ragazzo in relazione alla f ase

ev olu tiv a e al ric onosc imento delle p rop rie attitu dini/ inc linazioni, tramite il raggiu ngimento di

mic ro obiettiv i. Con i ragazzi l� attiv ità soc io- edu c ativ a v iene sv olta sia a liv ello indiv idu ale, in u n

rap p orto u no a u no ( S erv izio S ed), sia a liv ello di gru p p o, p ic c olo o grande, p rev alentemente

all' interno della S emiresidenza,  ma talv olta anc h e all' esterno.

I P erc orsi E du c ativ i dei singoli ragazzi v engono p rogettati e realizzati a p artire dalla c onosc enza

della f amiglia, c h e si c erc a di c oinv olgere nella c ostru zione del P rogetto di c resc ita del f iglio/ a,

of f rendo u no sp azio di c ondiv isione di asp ettativ e, bisogni e obiettiv i, nonc h é di asc olto e sostegno

in relazione a dif f ic oltà c onc rete ed emotiv e.

I n senso c ollettiv o, v engono c reati insieme alle f amiglie momenti di p artec ip azione ad attiv ità

laboratoriali e/ o di c onf ronto su lle p ratic h e edu c ativ e c h e p ossono av ere v alenza orientativ a p er i

ragazzi e di c ondiv isione tra genitori, anc h e p er p rov are a ri- signif ic are il � p erc orso di c resc ita� dei

f igli.

I l S erv izio è ap erto dalle ➓➔→→ alle 18: 00. I l lav oro diretto c on i minori si sv olge dalle 13 alle 18.

Du rante l� anno si è data la p riorità alla c ostru zione di op p ortu nità laboratoriali p er i ragazzi,

inv estendo sia nella f ormazione degli E du c atori,  c h e nell� allestimento degli sp azi c omu nitari.

I l P E I  v iene realizzato tramite:

- l� osserv azione diretta/ indiretta;

- I  rap p orti c on la S c u ola;

- gli inc ontri c on le altre f igu re di rif erimento ( Au sl, S erv izi S oc iali, E du c atori T erritoriali, ed

altro).

N el c orso dell� anno sono stati redatti, monitorati e aggiornati 25 P E I in c ollaborazione c on

l� Assistente S oc iale, l� edu c atore p rof essionale di territorio, gli op eratori della N eu rop sic h iatria

inf antile laddov e p resenti,  e la sc u ola.

I  minori osp iti p resso la S emiresidenza S an P aolo p rov engono da:

! P olo 1 �  Centro S toric o:  n° 3

! P olo 2 �  Croc etta,  S an L azzaro,  M odena E st:  n° 7

! P olo 3 �  B u on P astor➣↔ ↕➙ ➛➜➝➣➞➣↔ ↕➙ ➟➠➡➠➞➢➤ ➝➥ ➦

! P olo 4 �  S . F au stino,  M adonnina:  n° 6
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L a Comunità Semiresid enziale Rua M uro h a tra i su oi obiettiv i p rioritari la soc ializzazione,

integrazione,   l� aggregazione,  l� ac q u isizione di c omp etenze e au tonomie e il su p p orto alle f amiglie.

L a c omu nità ac c oglie ragazzi dai 12 ai 16 anni, ac c omp agna il minore nel su o p erc orso di c resc ita e

la su a f ormazione.

I p erc orsi edu c ativ i sono orientati alla sc op erta delle au tonomie indiv idu ali e c ollettiv e, in

relazione alla f ase ev olu tiv a sp ec if ic a, al p otenziamento delle c ap ac ità e alla c ostru zione di

mic ro- obiettiv i nelle div erse aree .

I l lav oro c on il minore v iene p ensato e realizzato attrav erso:

- la c onosc enza della f amiglia, c on la q u ale v iene sv olto u n p erc orso di c ondiv isione e/ o

mediazione p er arriv are a u na lettu ra c ondiv isa dei bisogni e a c u i v engono of f erti sp azi di

asc olto e su p p orto p er ev entu ali dif f ic oltà p ratic h e e/ o relazionali ed emotiv e;

- l� osserv azione diretta/ indiretta;

- i rap p orti c on la sc u ola;

- gli inc ontri c on le altre f igu re di rif erimento ( au sl, serv izi soc iali, edu c atori territoriali, ed

altro)

N el c orso dell� anno è stato imp lementato il lav oro edu c ativ o indiv idu alizzato e il lav oro c on le

f amiglie, sia in p resenza c h e da remoto; sono stati stru ttu rati momenti di c ondiv isione e

p artec ip azione ad attiv ità laboratoriali tra genitori, c on l� obiettiv o di c reare/ dedic are sp azi di

c onf ronto c ostru ttiv o e sc ambi di esp erienze edu c ativ e e di v issu ti .

L � orario di ap ertu ra del ser➧➨➩➨➫ ➭ ➯➲➳➳➵ ➸➺➻➻ ➲➳➳➵ 18: 00 mentre l� attiv ità diretta nei c onf ronti dei

minori si sv olge dalle 13: 00 alle ore 18: 00.

N el c orso dell� anno sono stati redatti, monitorati e aggiornati 30 P E I in segu ito ad inc ontri di

v erif ic a c on gli assistenti soc iale,  neu rop sic h iatri, p sic ologi,  insegnanti ed edu c atori.

I  minori osp iti p resso la S emiresidenza R u a M u ro p rov engono da:

! P olo 1 �  Centro S toric o:  n° 4

! P olo 2 �  Croc etta,  S an L azzaro,  M odena E st:  n° 8

! P olo 3 �  B u on P astore,  S . Agnese,  S . Damaso:  n° 12

! P olo 4 �  S . F au stino,  M adonnina:  n° 6

L a Comunità SemiResid enziale Q uarantuno1 00 nasc e ad O ttobre 2016 , ac c oglie ragazzi tra

i 14 e i 18 anni ( talv olta il p rogetto edu c ativ o li c oinv olge f in� oltre la maggiore età) e h a tra i su oi

obiettiv i p rinc ip ali: l� ac c omp agnamento all� au tonomia, il sostegno nel p erc orso
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sc olastic o/ f ormativ o, la sc op erta e l' u tilizzo delle risorse territoriali, la p artec ip azione alla v ita

c ittadina.

I p erc orsi sono orientati allo sv ilu p p o delle au tonomie indiv idu ali di c iasc u n ragazzo e al

ric onosc imento delle p rop rie attitu dini/ inc linazioni. L e attiv ità c on i ragazzi si sv olgono sia a liv ello

indiv idu ale, in u n rap p orto u no a u no ( p rogetti indiv idu alizzati), sia a liv ello di gru p p o ( p ic c olo e

grande gru p p o,  p rev alentemente all' interno del Centro, ma talv olta anc h e all' esterno).

I  P erc orsi E du c ativ i dei singoli ragazzi v engono p ensati e realizzati a p artire dalla c onosc enza

della f amiglia, c h e si c erc a di c oinv olgere nella c ostru zione del p rogetto di v ita del f iglio/ a, of f rendo

u no sp azio di c ondiv isione di asp ettativ e, bisogni e obiettiv i, nonc h é di asc olto e sostegno in

relazione a dif f ic oltà c onc rete ed emotiv e p erc ep ite.

I n senso c ollettiv o, v engono c reati insieme alle f amiglie momenti di p artec ip azione ad

attiv ità laboratoriali e/ o di c onf ronto su lle p ratic h e edu c ativ e c h e p ossono av ere v alenza

orientativ a p er i ragazzi e di c ondiv isione tra genitori, anc h e p er p rov are a ri- signif ic are il � p erc orso

di v ita�  dei f igli.

I l serv izio è ap ert➼ ➽➾➚➚➪ ➶➹➘➘ ➾➚➚➪ ➴➷➹➘➘ ➬on la p ossibilità di p rogettare attiv ità serali nella

giornata di v enerdì o sabato. E c c ezionalmente p ossono essere p rev iste anc h e u sc ite nelle giornate

di sabato e di domenic a. L � ac c esso degli u tenti è dalle ➶➹➘➘ alle 18: 00 ed in v ia sp erimentale p er

du e giorni a settimana f ino alle ore ➴➶➮➘➘➮ in q u anto è p rev isto c h e il serv izio integri e of f ra attiv ità

alternativ e ai p erc orsi sc olastic i.

Du rante l� anno si è data la p riorità alla c ostru zione di op p ortu nità laboratoriali p er i ragazzi,

inv estendo sia nella f ormazione degli edu c atori, c h e nell� allestimento degli sp azi c omu nitari e nella

tessitu ra di legami di rete p er c ostru ire p rop oste laboratoriali ex tra- c omu nitarie, in c ollaborazione

c on v arie realtà territoriali ( c irc oli sp ortiv i e ric reativ i, ec c ..) e talv olta anc h e c ol c oinv olgimento di

esp erti esterni.

N el c orso dell� anno sono stati redatti, monitorati e aggiornati 25 P E I in c ollaborazione c on

l� Assistente S oc iale, l� edu c atore p rof essionale di territorio, gli op eratori della N eu rop sic h iatria

inf antile laddov e p resenti,  e la sc u ola.

I   minori osp iti p resso la c omu nità S emiresidenziale Q u arantu no100 p rov engono da:

! P olo 1 �  Centro S toric o:  n° 6

! P olo 2 �  Croc etta,  S an L azzaro,  M odena E st:  n° 1

! P olo 3 �  B u on P astore,  S . Agnese,  S . Damaso:  n° 12

! P olo 4 �  S . F au stino,  M adonnina:  n° 6

I l S E D è stato integrato all� interno del lav oro delle singole Comu nità le q u ali attiv ano, in

ac c ordo c on gli assistenti soc iali di rif erimento, dei p rogetti ind ivid ualizzati.
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➱ .  Personale d ip end ente:  i d ati analitici

L a f otograf ia del p ersonale edu c ativ o p resente nei serv izi soc io- edu c ativ i, su ddiv isi p er

c ategoria ec onomic a,  al  01/ 01/ 2020 e al 31/ 12/ 2020 è la segu ente:

Al 01 . 01 . 2020 Al ✃ 1 . 1 2. 2020

Semiresid enza San Paolo
❐

( T . I .  2C3 -  1C4 -  1C5 )

❐

( T . I .  2C3 -  1C4 -  1C5 )

Semiresid enza Q uarantuno1 00
❐

( T .I . 3C3 -  1C4)

❒

( T .I . 2C3 -  1C4)

Semiresid enza Rua M uro
❐

( T .I . 1C1 -  1C5  -  2C3)

❐

( T .I . 1C1 -  1C5  -  2C3)

P er maggiore c h iarezza, i dati relativ i alla c ategoria dei dip endenti al 01.01.2020 f anno rif erimento

a q u ella p ossedu t❮ ❮❰ &'(')()*'+(

I l 21 maggio 2018 è stato stip u lato il Contratto Collettiv o N azionale di L av oro relativ o al p ersonale

del c omp arto F u nzioni L oc ali, su lla base del q u ale è stato sottosc ritto in data 04.10.2018 il

Contratto I ntegrativ o Dec entrato c h e h a stabilito i c riteri p er la p rogressione ec onomic a all� interno

della c ategoria, c onsiderando p rioritari gli elementi di f ormazione, p rof essionalità, esp erienze,

titoli, p artec ip azione ef f ettiv a alle esigenze di f lessibilità, imp egno, p ossesso del req u isito minimo

di p ermanenza nella p osizione ec onomic a in godimento p ari ad u n minimo di 24 mesi.

Di segu ito q u anto c onc ordato :

- c on dec orrenza 1 gennaio 2018:  8 p rogressioni orizzontali da C2 a C3;

- c on dec orrenza 1 gennaio ,-./0 4 p rogressioni orizzontali da ( n. 2 da C3 a C4 e n. 2 da C4 a

C5 );

- c on dec orrenza 15  marzo 2020:  2 p rogressioni orizzontali da C1 a C2.

Di segu ito è p resentata la situ azione del p ersonale d ip end ente ad inizio e f ine eserc izio:

Personale d ip end ente Al 01 . 01 . 20 Al 1 1 . 1 2. 20 Variazioni

Direttore a temp o determinato 0 0 0

Comp arto a temp o determinato �  area soc io- edu c ativ a

0 0 0

Comp arto a temp o indeterminato �  area soc io- edu c ativ a

12 11 - 1

Somministrazione lavoro � area socio-educativa 0 0 0
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Comp arto a temp o indeterminato �  area amministrativ a 2 2 0

Comp arto a temp o determinato �  area amministrativ a 0 0 0

TOTALE 1  1 ! - 1

R isp etto al tema dell� assenteismo, i dati di assenza p er malattia sono q u i di segu ito

rap p resentati:

CENTRO DI ATTIVITA� PROF ILO GIORNI DI ASSENZA TOTALI*
S E M I R E S I DE N Z A S . P AO L O E du c atori p rof essionali 8

S E M I R E S I DE N Z A  Q U AR AN T U N O 100 E du c atori p rof essionali 18

S E M I R E S I DE N Z A R U A M U R O E du c atori p rof essionali 18

AM M I N I S T R AZ I O N E Amministrativ i 11

* sono stati c onteggiati i giorni di assenza p er malattia/ inf ortu nio, sono stati esc lu se le assenze p er f erie, p er

maternità,  p er sc iop ero e p ermessi sindac ali.

" .  La f ormazione nella f ase d el camb iamento

I p erc orsi f ormativ i si sono basati p rev alentemente su ll� obbligatorietà legislativ a e

su ll� indiv idu azione delle esigenze f ormativ e e di op p ortu nità f ormativ e p resenti su l territorio

( f ru izione gratu ita o c on c osti c ontenu ti).

Du rante il loc k dow n è stato sottosc ritto u n c ontratto c on u na soc ietà di f ormazione p er le

P u bblic h e Amministrazioni c h e h a c onsentito a tu tti i dip endenti dell� AS P di p oter segu ire, in

modalità asinc rona,  c orsi obbligatori e f ac oltativ i.

N ell� eserc izio 2020 il p ersonale h a u su f ru ito dei segu enti p erc orsi f ormativ i:

R iv olto alle f igu re amministrativ e:

- Corso di f ormazione � on th e j ob� : su p p orto alla redazione di u n regolamento su lla

distribu zione delle risorse dec entrate; la normativ a relativ a alle risorse dec entrate di

aggiornamento relativ i alle p roc edu re di ap p alto p er direttore e 1 amministrativ o p er

u n totale di ore 30 ore;

- Corso di aggiornamento su gli ap p alti sotto soglia p er n. 1 amministrativ o di 6 , 5  ore;

- Corso di f ormazione su lla p riv ac y  di n. 8 ore p er n. 2 amministrativ i e il direttore;

- Corso di f ormazione su lla sic u rezza -  risc h io medio di n. 12 ore p er n. 2 amministrativ i;

- Corso di f ormazione su lla gestione doc u mentale di n. 3 ore p er n. 1 amministrativ o;

- Corso di f ormazione AG I D- CR U I su l p iano triennale p er l� inf ormatic a p er u n

amministrativ o:  tre inc ontri di 1, 5  ore;

R iv olto alle f igu re edu c ativ e:
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- Corso di aggiornamento R L S  p er n. 4 ore;

- Corso di aggiornamento p er alimentaristi di 4 ore riv olto a 4 edu c atori;

- Corsi di f ormazione su ll� antic orru zione, c odic e disc ip linare e imp arzialità nella P u bblic a

Amministrazione di 4 ore c iasc u no riv olto a 11 edu c atori;

- Corso di f ormazione su lla p riv ac y  di n. 8 ore p er 11 edu c atori;

- Corso di f ormazione su lla sic u rezza -  risc h io medio di n. 12 ore p er n. 11 edu c atori;

- Corso di f ormazione � P ersu asione e motiv azione�  di n. 2 ore p er n. 6  edu c atori;

- Corso di f ormazione � G estione dei gru p p i e c onf litti� di n. 2 ore p er n. 7  edu c atori;

- Corso di f ormazione � B enessere lav orativ o e organizzativ o� di n. 2 ore p er n. 4

edu c atori.

- Corso di �  inf ormatic a�  p er gli edu c atori di n. 2 ore p er q u attro giornate ;

- Conso � Assoc iazione L ink � su lla c orrelazione tra v iolenza su gli animali e v iolenza su gli

esseri u mani p er gli edu c atori,  u na  giornata di 6 ore;

 .  L� attività d i raccolta f ond i ( f und  raising)

L ' eserc izio 2020 h a v isto l� erogazione di u n c ontribu to dalla F ondazione Cassa di R isp armio

di M odena di � 5 .000, 00, inserito nel p rogetto � G estione emergenza CO V I D AS P p rov inc ia di

M odena� , f inalizzato al sostegno ec onomic o delle AS P nel rep erimento di materiali e disp ositiv i di

p rotezione indiv idu ale. G razie ad esso, è stato p ossibile f inanziare non solo l� ac q u isto di p rodotti

igienizzanti e DP I ma anc h e 12 tablet u tilizzati dagli edu c atori p er lo sv olgimento delle attiv ità a

distanza c on i minori.
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B) ANDAM ENTO DELLA GESTIONE

1 .  Il Bilancio Economico Preventivo ed  i risultati ottenuti

I l risu ltato ec onomic o, in u tile di �  !""#$%% e in linea c on il bilanc io di p rev isione, p u ò

essere sc h ematizzato c onf ormemente allo sc h ema di bilanc io di eserc izio:

Descrizione Preventivo ( A) Consuntivo ( B) Variazione
Variazione  & tra

B e A

A) V alore della p rodu zione ' 7 8.86 2, 7 0 85 8.6 21, 87 - 120.240, 83 - 12, 28(

B ) Costi della p rodu zione ' 7 6 .7 18, 28 86 7 .27 8, 47 - 10'.43' , 81 - 11, 20(

C) P rov enti ed oneri f inanziari 17 .5 25 , '7 17 .132, 7 6 - 3'3, 21 - 2, 24(

D) R ettif ic h e di v alore di

attiv ità f inanziarie - 0 0, 00 0, 00(

E ) P rov enti e oneri straordinari - 11.5 05 , '5 11.5 05 , ' 5 0, 00(

22) I mp oste su l reddito 1'.000, 00 18.0'' , 45 - '00, 5 5 - 4, 7 4(

RISULTATO )*0, +, 1 . --2, )) 1 . 21 2, 2* 1 -0, -+.

2.  Analisi d ei p rincip ali scostamenti

Dal c onf ronto dei dati di bu dget p rev entiv o e c onsu ntiv o emergono sc ostamenti p iù o meno

signif ic ativ i.

Ricavi d a attività su servizi

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

R ette Centri Diu rni Comu ne di

M odena 480.000, 00 46 0.000, 00 - 20.000, 00 - 4, 17 /

TOTALE 010. 000, 00 020. 000, 00 - 20. 000, 00 - 4, 17 /

R isp etto al bilanc io p rev entiv o si risc ontra u na f lessione della somma totale. I l motiv o, del

q u ale è stata data dettagliata giu stif ic azione nell� Allegato C), è ric ondu c ibile alla ridu zione del 345

delle rette op erato dal Comu ne di M odena du rante i du e mesi e mezzo di loc k dow n ( marzo- maggio
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2020) a segu ito dell� emergenza sanitaria da Co !"#$%&

Di segu ito,  si ev idenzia l� andamento delle rette dell� AS P p er il p eriodo dal 2013 al 2020:

S i nota c ome la riorganizzazione dei serv izi e il nu ov o Contratto di serv izio abbiano av u to u n

imp atto p ositiv o su i serv izi e di c onsegu enza su i ric av i da rette dell� AS P , la f lessione dell� u ltimo

anno è dov u ta a c au se non dip endenti dall� AS P .

Utilizzo d el p atrimonio immob iliare

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

U tilizzo del p atrimonio

immobiliare 233.2' 5 , 21 234.5 42, '8 1.247 , 7 7 0, 5 3(

I ric av i legati all� u tilizzo del p atrimonio immobiliare sono q u elli relativ i alla c onc essione

d� u so del P alazzo S anta M argh erita al Comu ne di M odena p er � )*✷!✁✂)✄☎✆ e � 28.000, 00 deriv anti

dal c ontratto dall� af f itto della p orzione del P alazzo S anta M argh erita p rec edentemente oc c u p ato

dalla sede dell� AS P e dalla c omu nità Q u arantu no100, stip u lato nel 2017 e in sc adenza al

31.12.2022.

S i ric orda c h e il 31.12.2021 sc adrà il c ontratto di c onc essione su mmenzionato e già nel 2018

il Comu ne di M odena si è imp egnato nei c onf ronti dell� AS P p er rinegoziare le c ondizioni

ec onomic h e dello stesso.
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Ricavi d iversi

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in

valore p ercentuale

Conc orsi,  rimborsi e rec u p eri 0, 00 18✾ , 00 18✾ , 00 0, 00✪

Altri ric av i istitu zionali 136 .030, 35 34.000, 00 - 102.030, 35 - 7 5 , 01✪

S op rav v . Att. e insu ss. P ass. 0, 00 2, 85 2, 85 0, 00✪

Altri c ontribu ti 0, 00 0, 00 0, 00 0, 00✪

S i nota c h e nel bilanc io p rev entiv o del 2020 era stato ip otizzato di u tilizzare il F ondo

P atrimoniale p er f inalità istitu zionali � 136 .030, 35 mentre ne è stato u tilizzato solamente �

✝✞✟✠✠✠✡✠✠ dov u ta p rinc ip almente ai minori c osti sostenu ti p er la v ac anza, p er 10 mesi di u n p osto

di I stru ttore amministrativ o e p er 12 mesi di u n c oordinatore p edagogic o p art time, oltre a minori

c osti sostenu ti du rante il p eriodo di sosp ensione dei serv izi dell� AS P in p resenza. Dei q u ali ne è

stato dato maggiore dettaglio nell� Allegato C) N ota I ntegrativ a. S i segnala gli edu c atori h anno

realizzato,  laddov e p ossibile,  i laboratori in ec onomia e non si è f atto ric orso a c onsu lenti esterni.

Costi cap italizzati

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

Costi c ap italizzati �  p atrimonio

immobiliare 12☛.437 , 14 12☛.837 , 13 3☛☛ , ☛☛ 0, 31☞

T ra i ric av i v i è la v oc e di sterilizzazione relativ o al p atrimonio immobiliare e agli ac q u isti di

beni grazie a donazioni di p riv ati c h e è rinv enibile tra i c osti,  alla v oc e Ammortamenti.

Acq uisti d i b eni

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo
Variazione in

valore assoluto
Variazione in valore

p ercentuale

B eni soc io -  sanitari 3.6 00, 00 5 .021, 07 1.421, 07 3✌ , 47 ✍

B eni tec nic o -  ec onomali 8.230, 00 3.6 14, 7 6 - 4.6 15 , 24 - 5 6 , 08✍

TOTALE 1 1 . ✽✸0, 00 ✽ . ✻✸✺ , ✽✸ - ✸. 1 ✎✹ , 1 ✼ - 2✼, 00✏

I beni soc io sanitari sono destinati al f u nzionamento dei serv izi edu c ativ i ( ac q u isto diretto di

generi alimentari, materiale igienic o sanitario, di materiali p er attiv ità edu c ativ e, ec c ), tra i q u ali nel
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2020 h a inc iso l� ac q u isto di p rodotti igienizzati e DP I  a tu tela della salu te degli edu c atori e minori.

I beni tec nic o - ec onomali inc lu dono sia beni destinati al f u nzionamento dei serv izi

edu c ativ i ( c arbu rante dei du e mezzi in dotazione delle c omu nità, ac q u isti di abbigliamento, libri

c anc elleria,  ec c ) sia al f u nzionamento degli u f f ic i ( c anc elleria).

S i c onf erma la c ontinu a attenzione al c ontrollo e alla razionalizzazione dei c osti, la q u ale v a

bilanc iata c on l� esigenza di of f rire attiv ità laboratoriali sop rattu tto nell� ottic a del c ontinu o

miglioramento degli stessi.

Acq uisti d i servizi

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo
Variazione in

valore assoluto
Variazione in valore

p ercentuale

P er la gestione dell' attiv ità soc io

sanitaria e assistenziale 13.000, 00 8.18✑ , 33 - 4.810, 6 7 - 37 , 01✒

S erv izi esternalizzati 7 ✑.✑00, 00 7 8.116 , 5 5 - 1.7 83, 45 - 2, 23✒

T rasp orti 0 0 0, 00 0, 00✒
Consu lenze soc io sanitarie e

assistenziali 0 0 0, 00 0, 00✒

Altre c onsu lenze 24.5 00, 00 18.328, 18 - 6 .17 1, 82 - 25 , 1✑✒
L av oro interinale e altre f orme di

c ollaborazione 10.000, 00 300, 00 - ✑.7 00, 00 - ✑ 7 , 00✒

U tenze 30.100, 00 26 .5 04, 7 2 - 3.5 ✑ 5 , 28 - 11, ✑4✒
M anu tenzioni e rip arazioni

ordinarie e c ic lic h e 14.6 80, 00 15 .05 ✑ , 14 37 ✑ , 14 2, 5 8✒

Costi p er organi istitu zionali 10.000, 00 12.328, 11 2.328, 11 23, 28✒

Assic u razioni 17 .5 00, 00 14.✑31, 8✑ - 2.5 6 8, 11 - 14, 6 7 ✒

Altri 26 .27 5 , 00 26 .✑37 , 6 3 6 6 2, 6 3 2, 5 2✒

S erv ic e 6 .300, 00 6 .047 , 16 - 25 2, 84 - 4, 01✒

TOTALE 2✓2. 2✔✔ , 00 20✕ . ✖✗2, ✖1 - 2✔. ✔ 1 2, 2✘ - 10, ✑8✒

Anc h e nel c aso dei serv izi si c onf erma l' attenzione al c ontenimento dei c osti c h e h a p ortato

ad u n risp armio c omp lessiv o,  risp etto al bu dget,  del ✶✙✚✛✜✢✚ ✣✤✥✦ ✤✧ ★✩✫✥e �  25 .000, 00.

Costi p er il p ersonale d ip end ente

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

S alari e stip endi 424.7 3✬ , 84 3✬ 6 .✬30, 23 - 27 .80✬ , 6 1 - 6 , 5 5 ✭

O neri soc iali 121.✬ 6 5 , 5 2 113.7 06 , 47 - 8.25 ✬ , 05 - 6 , 7 7 ✭

T rattamento di f ine rap p orto 0 0 0, 00 0, 00✭

Altri c osti 5 00, 00 36 8, 85 - 131, 15 - 26 , 23✭
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TOTALE ✮✯✰ . 20✮ , ✱✲ ✮1 1 . 00✮ , ✮✮ - ✱✲ . 1 ✳✳, ✴ 1 - 6 , 6 2✭

T ale c osto è in linea c on q u anto ev idenziato nella N ota I ntegrativ a. S i ric h iamano, tu ttav ia, i

c ambiamento rigu ardanti la gestione della p remialità e la rev isione del f ondo dec entrato dei q u ali

si è p arlato in p rec edenza.

Ammortamenti e svalutazioni

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

Ammortamenti delle

immobilizzazioni immateriali 6 .800, 00 7 .318, 5 ✵ 5 18, 5 ✵ 7 , 6 3✿
Ammortamenti delle

immobilizzazioni materiali 134.406 , 13 134.134, 7 5 - 27 1, 38 - 0, 20✿
S v alu tazione delle

immobilizzazioni 0 0 0 0, 00✿
S v alu tazione dei c rediti c omp resi

nell' attiv o c irc olante e delle

disp onibilità liq u ide 0 0 0 0, 00✿

TOTALE 1 ❀ 1 . 20❁ , 1 ❂ 1 ❀1 . ❀❃❂ , ❂❀ 2❀❄ , 21 0, 18✿

L � ammortamento delle immobilizzazioni immateriali rigu arda p rinc ip almente i c osti

sostenu ti dall� AS P nel 2017 p er il trasloc o nella nu ov a sede e dei q u ali è stato f ornito il dettaglio

nella N ota I ntegrativ a. T ra le immobilizzazioni immateriali v i è anc h e il c osto p er la

rip rogrammazione del sito internet istitu zionale dell� AS P .

Oneri d iversi d i gestione

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

Costi amministrativ i 2.800, 00 0 - 2.800, 00 - 100❅

I mp oste non su l reddito 1.36 0, 00 ❆08, 01 - 45 1, ❆❆ - 33❅

T asse 2.6 5 0, 00 2.485 , 82 - 16 4, 18 - 6 ❅

Altri 15 0, 00 10❆, 28

-

40, 7 2 - 27 ❅

M inu sv alenze ordinarie - 13, 6 5 13, 6 5 n.d.

S op rav v enienze p assiv e ed

insu ssistenze dell' attiv o ordinarie - 0 - # DI V / 0!

Contribu ti erogati ad aziende

non-  p rof it - 0 - # DI V / 0!

TOTALE ❇ . ❈❇0, 00 ❉ . ❊ 1 ❇ , ❋❇ - ❉. ●●❉, 2● - 4❆ , 47 ❅
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L � AS P , anc h e p er l� anno 2020, h a ottenu to l� esenzione dal p agamento dell� I M U , c on la sola ec c ezione

degli immobili ap p artenenti alla c ategoria D/ 1 ( c ommerc iali).

Proventi ed  oneri f inanziari

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

Altri p rov enti  e oneri f inanziari 17 .6 15 , ❍ 7 1❍.6 23, ❍1 2.007 , ❍4 11, 40■

I p rov enti f inanziari deriv ano dalla riv alu tazione annu ale I S T AT del c orrisp ettiv o relativ o alla

c essione del diritto di su p erf ic ie del Comp arto S an P aolo ( p rov enti p er � 17 .131, 45 ) e dagli

interessi matu rati su l c onto c orrente di � ❏❏❑▲▼

Proventi ed  oneri straord inari

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

P rov enti da donazioni 0, 00 100, 00 100, 00 # DI V / 0!

S op rav v enienze attiv e

straordinarie 0, 00 5 .24◆ , 03 5 .24◆ , 03 # DI V / 0!

O neri da sop rav v enienze p assiv e

straordinarie 0, 00 5 .420, 5 1 5 .420, 5 1 # DI V / 0!

L a c omp osizione delle sop rav v enienze p assiv e e attiv e si è dato c onto nella N ota

I ntegrativ a.

Imp oste e tasse

F attore p rod uttivo Bud get Consuntivo Variazione
Variazione in valore

p ercentuale

I R E S  e I R AP  su  reddito c orrente 5 4.4❖1, 7 ❖ 5 1.❖23, 37 - 2.5 6 8, 42 - 4, 7 1(

L � I R E S isc ritta a bilanc io, p ari ad � 18.000, 00, è stata determinata, c onf ormemente alle

norme di L egge v igenti, c on aliq u ota ridotta del ◗❘❙ risp etto a q u ella ordinaria e rap p resenta la

p rev isione dell� imp osta di c omp etenza dell� anno 2020. L � imp onibile è generato dalla rendita

c atastale e dagli af f itti risc ossi. L ' I R AP inc lu de anc h e l' I R AP su altri soggetti ( E u ro ❚❚❯❱❲❳ e su l

p ersonale dip endente ( E u r♦ ❨❚❩❚❬❭❯❭❪❳❩
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❫ .  Ind icatori e p arametri p er la verif ica

N el doc u mento di p rogrammazione p er l� anno ❨❭❪❚ erano p rev isti u na serie di indic atori e

p arametri p er la v erif ic a dell' attiv ità gestionale, in p artic olare:

INDICATORE M ODALITA�  DI RILEVAZIONE

I ndic atore sintetic o su lla

q u alità erogata

R ilev azione del nu mero dei P E I ( P iano E du c ativ o indiv idu alizzato)

annu almente ef f ettu ati e modalità di monitoraggio ed aggiornamento

degli stessi

Cop ertu ra p osti residenziali e

semiresidenziali Determinazione della p erc entu ale di c op ertu ra

L iv ello di assenze Determinazione dei giorni medi di assenza p er dip endente

F erie godu te Determinazione dei giorni di f erie godu te

Costo del p ersonale
Determinazione dell� inc idenza ( in ❴) del c osto del p ersonale su i ric av i

generati dalle attiv ità istitu zionali.

Costi generali
R ap p resentazione dell� inc idenza ( in ❴) dei c osti generali su i totali dei

c osti aziendali

L iq u idità disp onibile V alore medio liq u idità nell� anno.

Di segu ito si dà riliev o ai dati emersi dall� ap p lic azione degli indic atori indiv idu ati:

INDICATORE ESITO

Ind icatore sintetico sulla q ualità
erogata

(Valore da soddisfare: 100%)

N ° c omp lessiv o nu ov i P E I  realizzati:  22

S emiresidenza S an P aolo:  6

S emiresidenza Q u arantu no100:  5

S emiresidenza R u a M u ro:  11

N ° c omp lessiv o P E I  aggiornati:  5 8

S emiresidenza S an P aolo:  1❵
S emiresidenza Q u arantu no100:  20

S emiresidenza R u a M u ro:  1❵

INDICATORE ESITO

Cop ertura p osti
semiresid enziali

(Valore da soddisfare:

80%)

 S emiresidenza S an P aolo: 1.❵01 giorni di ac c oglienza ef f ettiv i p er 12 p osti

( 6 4, 40❛ di c op ertu ra totale dei p osti)

 Comu nità S emiresidenziale Q u arantu no100: 1.❵ 6 8 giorni di ac c oglienza

ef f ettiv i p er 12 p osti ( 6 6 , 40❛ di c op ertu ra totale dei p osti);

 Comu nità S emiresidenziale R u a M u ro: 2.35 4 giorni di ac c oglienza

ef f ettiv i p er 12 p osti ( 80, 07 ❛ di c op ertu ra totale dei p osti);

23



Dai dati emerge c ome l' indic e di c op ertu ra dei p osti disp onibili, il q u ale av ev a su p erato p er

tu tte e tre le c omu nità la p erc entu ale ❞❜❝❝❡❢❣❤ a p artire dal ✐❣❥❦ h a su bì to u n c alo. P er q u anto

rigu arda la c omu nità S . P aolo tale dec remento si sp iega nel f atto c h e la c omu nità h a ac c olto minori

c on p roblematic h e grav i, c h e non c onsentiv ano il mantenimento del rap p orto 1: 4 e, di

c onsegu enza, la c omp resenza di 12 minori. P er la c omu nità Q u arantu no100, inv ec e, div enta

essenziale rip ensare all� organizzazione delle attiv ità riv olte a dei ragazzi c h e oramai sono v ic ini alla

maggiore età e c h e nec essitano di interagire c on la realtà territoriale c ittadina.

E � nec essario tenere p resente c h e l� AS P ac c oglie esc lu siv amente minori inv iati dai S erv izi

S oc iali del Comu ne di M odena e non p u ò c op rire ev entu ali p osti disp onibili in au tonomia.

N ella tabella sottostante v iene rip ortato il trend delle p erc entu ali di c op ertu ra dei p osti

disp onibili ottenu to dal segu ente rap p orto: ( p resenze ❧ assenze giu stif ic ate ❧ assenze

ingiu stif ic ate)/  p osti disp onibili.

♠ ♥♣ .op ertu ra dei p osti disp onibili

I N DI CAT O R E E S I T O

L I V E L L O  DI  AS S E N Z E  ( v alore da

soddisf are:  15 /)

Al 31/ 12/ 2020 giorni c omp lessiv i n. 87  ( di c u i S emiresidenza S an

P aolo n. 0, 7 5 ,  S emiresidenza Q u arantu no100 n. 6 6 , 6 0* ,

S emiresidenza R u a M u ro n. 21.5 4* * )

R ap p orto tra giorni di assenza e giorni lav orativ i ( 7 86 )* * *  p resso

S emiresidenza S an P aolo:  0, 00 5 1
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R ap p orto tra giorni di assenza e giorni lav orativ i ( 1020) p resso

S emiresidenza Q u arantu no100:  6 .5  

R ap p orto tra giorni di assenza e giorni lav orativ i ( 1020) p resso

S emiresidenza R u a M u ro:  2.11 

* Due educatrici della Semiresidenza Quarantuno100 hanno usufruito di congedi parentali non retribuiti per
totali 20 giorni e di congedi parentali covid-19 retribuiti al  50% per totali 38 giorni
** Una educatrice della Semiresidenza Rua Muro ha usufruito di aspettativa non retribuita per 16 giorni
*** Una educatrice della Semiresidenza San Paolo ha cambiato mansione entrando in Amministrazione da
febbraio 2020

N el c onteggio dei giorni di assenza, sono stati inc lu si i p ermessi a giornate ex art. 32 e 35

del CCN L  2018,  i giorni di asp ettativ a senza assegni, i p ermessi p er c onc orsi.

G li indic atori relativ i alle assenze del p ersonale c onf ermano u na bu ona p erc entu ale di

p resenza all� interno dei serv izi, la c omu nità R u a M u ro c omu nità h a v isto u n edu c atore in

asp ettativ a senza assegni p er 16  giorni.

I giorni di f erie f ru iti dagli edu c atori p rof essionali nel c orso dell� eserc izio, p resentano u na

media c omp lessiv a di ✉✈✇①② giorni a testa u tilizzati.

I N DI CAT O R E E S I T O

F erie god ute ( al ③ 1 / 1 2/ 2020)

. G iorni c omp lessiv i di f erie godu ti:  n. 36 4 solo E du c atori P rof .li

. G iorni di f erie godu ti p resso S emiresidenza S an P aolo:  n. 105 *

. G iorni di f erie godu ti p resso S emiresidenza Q u arantu no 100:  n. 126

. G iorni di f erie godu ti p resso S emiresidenza R u a M u ro:  n. 133

INDICATORE ESITO

Costi generali

(Valore da soddisfare:

85%)

T otale c osti generali al 31/ 12/ 20 �  ④ 1 ④. ⑤⑥ 1 , ④⑦
- di c u i:  c osti amministrativ i:  � 215 .27 4, 33

- di c u i:  c osti p ersonale dip endente:  � 5 02.37 5 , 6 2

T otale c osti di p rodu zione al 31/ 12/ 2020 � ⑤⑥④. 2④⑤, ⑧④ ( inc lu so I rap

p ersonale)

I nc idenza dei c osti generali su i c osti aziendali totali: ⑤2, ④④⑨

I nc idenza dei c osti amministrativ i su i c osti aziendali totali: 2⑧ , ⑤2⑨

I nc idenza del c osto del p ersonale ( inc lu sa I R AP su p ersonale) su i c osti

aziendali totali: ⑦④, ⑩❶⑨

I  v alori rip ortati nella tabella deriv ano dalla c lassif ic azione c iv ilistic a del Conto E c onomic o.

I l dato relativ o ai c osti generali ( nei q u ali sono c omp resi, sec ondo la c lassif ic azione
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gestionale interna, oltre ai c osti amministrativ i, anc h e i c osti del p ersonale, q u est' u ltimi inc lu siv i

dell' I R AP  su l p ersonale dip endente) mette in ev idenza la rilev anza delle div erse tip ologie di c osti.

Di segu ito la situ azione della liq u idità disp onibile ad ap ertu ra ed a c h iu su ra d� eserc izio.

INDICATORE INDICATORI

Liq uid ità d isp onib ile

(Valore da soddisfare:

�200.000)

 G iac enza iniziale c assa/ c c � 1 . ❷ 1 1 . ❸2❹ , 0❺ ( al 01.01.2020, c omp resa la c assa

ec onomale)

 G iac enza f inale c assa/ c c � 1 . ❹❻❼ . 1 01 , ❷❸ ( al 31.12.2020, c omp resa la c assa

ec onomale)

S i p rec isa c h e la liq u idità è diminu ita p er la sosp ensione dei p agamenti dei c rediti v antati dall� AS P

v erso i debitori ( Comu ne M odena, P rov inc ia M odena) in q u anto il DU R C risu ltav a negativ o p er u n

disgu ido amministrativ o dell� I N P S ,  risolto nel 2021.
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